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คำนำ 
      
              ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และเพื่อให้การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) 
กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความ
เสี่ยงลดลงจากเดิม นั้น จากหลักการดังกล่าวข้างต้น ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองจึงได้ทำแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้ึน โดยมีส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  
                       บทท่ี 1 บทนำ  
                       บทท่ี 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
                       บทท่ี 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                        บทท่ี 4 แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
             ศ ูนย ์การศ ึกษาจ ั งหว ัดระนองหว ั งว ่ าแผนบร ิหารความเส ี ่ยงและแผนการควบค ุมภายใน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ของศูนย์
ก า ร ศ ึ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด ร ะ น อ ง  ใ ห ้ ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ด ้ อ ย ่ า ง  
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจำปีการศึกษา .... 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อที่ 3 กำหนดให้หน่วยงานดำเนินมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการ
ดำเนินงานครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรได้รับรู้ เพื่อจะได้นำไปสู่การปฏิบัติ โดยมีผลการ
บริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับได้ในทุกความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน “คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาครั ฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสำน ักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... ในตัวชี้วัดที่ 10 
การป้องกันการทุจริต ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าวศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  จึงได้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  เพื่อให้ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตาม
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง
ใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ี จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการ
จัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงานจะ
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหาร
ความเส ี ่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันว ิชาช ีพ 5 แห่ง ( COSO : Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tradeway Commission) จำนวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 4 การดำเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางท่ีใชจ้ัดการแต่ละความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
จากข้ันตอนดังกล่าวข้างต้น ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต 
โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงท่ีต้องนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 3 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงท่ีได้ระบุท้ังหมด14 
ความเสี่ยง จำแนกตามประเภทท้ัง 2 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านกลยุทธ์ จำนวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่   จำนวนผู้เข้าพักไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ และ ผลการปฏบิติั
ราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) จำนวน 1 ความ
เสี่ยง ได้แก่  รายได้จากการให้บริการห้องพักเป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
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การควบคุมภายใน 
ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  ได้สรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน พร้อมท้ังจัดทำแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ 
การควบคุมท่ีมีอยู่ ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบของแต่ละงาน สามารถ
สรุปจำนวนงานท่ีควบคุมภายใน ดังนี้  

งาน วัตถุประสงค์ จำนวนกิจกรรม
การควบคุม 

1.งานบริการศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เพื่อให้การบริการและพัฒนาองค์ความรู้ในแหล่งเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพ 

5 

2.งานสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย เพื่อติดตามการทำกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 3 
3.งานรับสมัครและบริการวิชาการ เพื่อให้การบริการนักศึกษาด้านการเรียนการสอนเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2 

4.งานกิจการนักศึกษา เพ ื ่อให ้ควบคุมก ิจกรรมของน ักศึกษาให้ตรงตาม
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 

4 

5.งานห้องสมุด เพ ื ่อให ้การประกันคุณภาพการศึกษา ภายในของ
หน่วยงานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา 

4 

6.งานประกันคุณภาพ เพ ื ่อให ้การประกันคุณภาพการศึกษา ภายในของ
หน่วยงานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา 

4 

7.งานการเงินและงานบัญชี เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงานการเงินถูกต้อง และมี
ความน ่าเช ื ่อถ ือ เป ็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

3 

8.งานแผนและงบประมาณ    เพื่อให้มีการจัดทำแผนงานและงบประมาณเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

5 

9.งานติดตามผลการปฏิบัติราชการและ
การใช้จ่าย 

เพื่อควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติราชการและการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

5 

10. งานบริหารความเส ี ่ยงและควบคุม
ภายใน 

เพื่อให้ดำเนินการการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3 

11.งานจัดการความรู้ เพื่อติดตามการดำเนินงานงานจัดการและให้การจัดการ
ความรู้เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนด 

2 
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งาน วัตถุประสงค์ จำนวนกิจกรรม
การควบคุม 

12.งานพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมการดำเนินงานพัฒนากระบวนการ 4 
13.งานประชุม เพื่อควบคุมการจัดประชุมให้เป็นไปตามเป้าหมาย 3 
14.งานปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานท่ี เพื ่อติดตามการพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้

เป็นไปตามแผน 
4 

15.งานจัดหารายได้ เพื่อติดตามการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ 3 
16.งานประชาสัมพันธ์และพัฒนาเว็บไซต์ เพื ่อเป็นสื ่อกลางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ

หน่วยงานท่ีมีความถูกต้องและรวดเร็ว 
4 

17.งานจัดซื้อ-จัดจ้าง เพื ่อให้การบริหารพัสดุสอดคล้องกับแผนการใช้จ่าย 
และแผนการจัดซื้อจัดจ้างและให้การบริหารพัสดุเป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง 

3 

18.งานทะเบียนคุมครุภัณฑ์ เพื่อควบคุมและติดตามสภาพให้พร้อมใช้งาน 2 
19.งานซ่อมบำรุงและบริการ    เพื่อติดตามการใช้งานและบำรุงรักษา 2 
20.งานรักษาความปลอดภัยและความ
สะอาด 

เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานของรักษาความปลอดภัยและ
ทำความสะอาดให้ได้มาตรฐาน 

3 

2 1 . ง า น ป ร ั บ ป ร ุ ง ภ ู ม ิ ท ั ศ น ์ แ ล ะ
สภาพแวดล้อม 

เพื่อควบคุมการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและปรับปรุง
ภูมิทัศน์ให้สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารหน่วยงาน 

2 

22.งานธุรการและสารบรรณ เพื่อควบคุมและติดตามเอกสารเข้า-ออก และสามารถ
สืบค้นได้ง่าย 

2 

23.งานบุคคล เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านบุคคลเป็นไปตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

4 

24.งานบริการภายในหอพักนักศึกษาและ
ห้องประชุม 

เพื่อควบคุมงานด้านการบริการ 6 

25.งานยานพาหนะ เพื่อควบคุมการการใช้งานและการดูแลรักษา 5 
26.งานรักษาความปลอดภัยและจราจร เพื่อควบคุมระบบการรักษาความปลอดภัย 3 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือ ปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนดนั้น 

 ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  เล็งเห็นถึงความสำคัญของการตรวจสอบภายในเพราะเป็นปัจจัย

สําคัญท่ีจะช่วยให้การดําเนินงานตามภารกิจของ เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ท้ังยังช่วยป้องกันหรือ

ลดความเส่ียงจากการดําเนินงานผิดพลาดและลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างการดำเนินงานของบุคลากร  ซึ่ง

การตรวจสอบภายในนั้นยังถือเป็นส่วนประกอบสําคัญท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติ  จึงต้องมีการกระทําอย่าง

เป็นขั้นตอนที่ถูกต้องตามระเบียบ และกฎหมายที่กําหนด โดยผู้บริหารของหน่วยงานสามารถนําแผนการตรวจสอบ

ภายในมาใช้โดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน  อีกท้ัง

ยังเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นแนวทางการตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน  

   ดังนั้น การจัดทําแผนการตรวจสอบภายในอย่างมีมาตรฐานประกอบกับมี ระเบียบ ข้อบังคับ 

ตลอดจนกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องจะทําให้การปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

ระเบียบของราชการ และเป็นไปตามนโยบายของผู้บริหาร
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.2.1 โครงสร้างหน่วยงาน 

 
ภาพที่ 1 : โครงสร้างหน่วยงาน 

1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการหน่วยงาน 

 
ภาพที่ 2 : โครงสร้างการบรหิารจัดการหน่วยงาน 
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1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 
แหล่งการเรียนรู้  มุ่งสู่การพัฒนาท้องถิ่น  อย่างยั่งยืน 

 
1.2.4 พันธกิจ (Mission) 
        1.สนับสนุนการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

          2.ให้บริการวิชาการและเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันาชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยนื 

          3.จัดหารายได้จากทรัพย์สินและทรัพยากรเพื่อให้แข่งขันได้ อยู่รอด อย่างยั่งยืน 

          4.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจ และสังคม
อย่างยั่งยืน 
 
1.2.5 ภารกิจหลัก (Key result area) 
          1. สนับสนุนการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

          2. เป็นศูนย์กลางแหล่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

          3.จัดหารายได้เพื่อความอยู่รอด อย่างยั่งยืน 

          4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจ และสังคมอย่างยั่งยืน 

1.2.6 เสาหลัก (Pillar) 
          1.ทุนความรู้ 

 2.คุณธรรม 

 3.เครือข่าย 

 4.ความเป็นมืออาชีพ 

1.2.7 วัฒนธรรม (Culture) 
เป็นองค์กรแห่งความผาสุก ทำงานด้วยใจ ให้บริการท่ีเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

1.2.8 อัตลักษณ์ (Identity) 
เป็นนักปฏิบัติ  ถนัดวิชาการ  เช่ียวชาญการส่ือสาร ชำนาญการคิด  มีจิตสาธารณะ 
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1.2.9 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
เน้นความเป็นวัง  ปลูกฝังองค์ความรู้  ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

1.2.10 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
           ศูนย์การศึกษาฯจะยึดในค่านิยมหลัก 4 ประการ ในการนำพาศูนย์ฯสู่ความสำเร็จในอนาคต   

           1.ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

           2.ความผาสุก และความภักดีในองค์กร 

  3.บูรณาการและความร่วมมือ 

           4.ความเป็นมืออาชีพ 

1.2.11 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
ยุทธศาสตร์1  สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์2   สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

1.3 ข้อมูลผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา (3 ปี ยอ้นหลัง) 
 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน  

สาขาวิชา 
จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา  
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

1.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกส์ 1 1 1 

2.หลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ  1 1 1 

3.หลักสูตรรัฐศาสตร์ สาขารัฐศาสตร์ 1 1 1 

4.หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการคุณภาพ 1 1 1 

5.หลักสูตรนิติศาสตร์บัณฑิต สาขานิติศาสตร์ - - 1 
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1.3.1 ข้อมูลนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษา 

สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 
1.หลักสูตร บริหารธุรกิจบ ัณฑิต 
สาขาว ิชา การจ ัดการโลจิสติกส์
และซัพพลายเชน 

19 12 31 30 14 44 16 12 28 

2.หลักสูตร ศิลปะศาสตร์บ ัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวและบริการ 

9 - 9 9 - 9 5 - 5 

3.หล ักส ู ตรร ั ฐศาสตร ์  สาขา
รัฐศาสตร์ 

- 49 49 - 37 37 39 45 84 

4.หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาการ
จัดการคุณภาพ 

- 24 24 - 14 14 - 17 17 

5.หล ักส ูตรน ิต ิศาสตร ์บ ัณฑิต 
สาขานิติศาสตร์ 

- - - - - - - 174 174 

รวมทั้งสิ้น 28 85 113 39 65 104 60 248 308 

 
1.3.2 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

สาขาวิชา 
จำนวนโครงการบริการวิชาการ 

ปีงบประมาณ
2563 

ปีงบประมาณ
2564 

ปงีบประมาณ
2565 

1.โครงการอาบน้ำแร่แลระนอง √ - - 
2.โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ √ - - 

รวมทั้งส้ิน 2 - - 
 

1.3.3 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 
จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปงีบประมาณ
2563 

ปีงบประมาณ
2564 

ปงีบประมาณ
2565 

1.โครงการไหว้ครู  พิธีอัญเชิญตราพระราชลัญจกร   √ √ √ 
รวมทั้งสิ้น 1 1 1 
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1.3.4 ข้อมูลบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 
ศูนย์การศึกษาจ ังหวัด
ระนอง 

5 4 1 10 5 4 1 10 6 4 1 10 

รวมทั้งสิ้น 5 4 1 10 5 4 1 10 6 4 1 11 
 

 



7 
 

1.3.5 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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1 )  ประชมุเพือ่ก าหนด
ผูรั้บผดิชอบรายตัวชีว้ดัและ

ชีแ้จงความรูค้วามเขา้ใจ

เกีย่วกับตัวชีว้ดั

1 )  ประชมุเพือ่ก าหนด
ผูรั้บผดิชอบรายตัวชีว้ดัและ

ชีแ้จงความรูค้วามเขา้ใจ

เกีย่วกับตัวชีว้ดั2 )  ตดิตามและรายงานผล
การปฏบิตัริาชการทกุเดอืน

2 )  ตดิตามและรายงานผลการ
ปฏบิตัริาชการทกุเดอืน

 3 )  รายงานผลปฏบิตัริาชการ
ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการ

อ านวยการพจิารณา

 3 )  รายงานผลปฏบิตัริาชการให ้
ทีป่ระชมุคณะกรรมการ

อ านวยการพจิารณา

P 1 .โรคระบาด 1 .มกีารแพรร่ะบาด มาจาก

พฤตกิรรมความเสีย่ง ไม่ปฏบิตั ิ

ตัวตามค าแนะน าของกระทรวง

สาธารณสขุ และการอยูร่วมกลุม่

กันหลายคน อยูใ่นสถานทีท่ีเ่สีย่ง

ตอ่การตดิเชือ้ และพบวา่มี

รายงานพบผูต้ดิเชือ้เป็นบคุลากร/

นักศกึษาของมหาวทิยาลย้

4 4 1 6 ความ
เสีย่งสงู

2 3 6 ความเสีย่ง
ปานกลาง

การลดความเสีย่ง 1 .ฉีดพน่ท าความสะอาดและ
ฆา่เชือ้ทกุวนั

1 .ก าหนดใหแ้ม่บา้นฉีดพน่ฆา่
เชือ้และท าความสะอาดบรเิวณ

ส านักงาน เชน่ประต ูภายใน

ลฟิตแ์ละบรเิวณโดยรอบทกุวนั  

                              2 .มจีุด

บรกิารแอลกอฮอรแ์ละวดั

อุณหภมูริา่งกาย

ปัจจุบนัในปี 2565 พบวา่

ในพืน้ทีศ่นูยก์ารศกึษา

จังหวดัระนองพบผูต้ดิเชือ้

 4  ราย

4 2 8 ความเสีย่ง
ปานกลาง

ลดลง ผูอ้ านวยการศนูย์

การศกึษาจังหวดัระนอง/

นายพรีะพัฒน ์ เพชรสังข์

ลดลง2

(2 )  พนัธกจิ /ประเภทความเสีย่ง

 (3 )  ความเสีย่ง (4 )  สญัญาณเตอืนภยั

(5 )  ประเมนิกอ่นควบคมุ 
(6 )  ระดบัความเสีย่งที่

ยอมรบัได้

(7 )   วธิกีาร
จดัการกบั

ความเสีย่ง

 (8 )  กจิกรรมการจดัการ
ความเสีย่ง

(9 )  ค าอธบิายผลการ
ด าเนนิงานตามกจิกรรมการ

จดัการความเสีย่ง
( 1 0 )  ผลลพัธท์ ีไ่ด ้

( 1 1 )  ประเมนิหลงัควบคมุ  

( 1 2 )  ผูก้ ากบัดแูล/

ผูร้บัผดิชอบ

P 1 .ผลการปฏบิตัริาชการไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด

31 .  นโยบายของผูบ้รหิาร มกีาร
เปลีย่นแปลง

2 .  การก าหนดคา่เป้าหมายทีส่งู

เกนิกวา่ความสามารถของ

หน่วยงาน

3 .  งบประมาณมกีารเปลีย่นแปลง
 สง่ผลใหไ้ม่สามารถด าเนนิงานได ้
4 . เกดิวกิฤต อาทเิชน่ โรคระบาด 
 ชมุนุมประทว้ง เศรษฐกจิ สง่ผล

ใหไ้ม่สามารถปฏบิตังิานได ้

5 .  ผลการปฏบิตัริาชการ ประจ าปี 

2 5 6 4  รอบ 11 เดอืน พบวา่ มี

ตัวชีว้ดัทีบ่รรลเุป้าหมาย

จ านวน 36 ตัวชีว้ดั จากตัวชีว้ดั

ทัง้หมด 41 ตัวชีว้ดั คดิเป็นรอ้ยละ

 8 7 . 8 0

4 4 1 6 ความ
เสีย่งสงู

สถานะ

ความเสีย่ง

2 .ดา้นการปฏบิตังิาน

3 6 ความเสีย่ง
ปานกลาง

จากการตดิตามรอบ 11 

เดอืน พบวา่ มตีัวชีว้ดัที่

บรรลเุป้าหมาย  จ านวน 7
 ตัวชีว้ดั จากตัวชีว้ดั

ทัง้หมด คดิเป็นรอ้ยละ 

5 8 . 3 3  และจากการ

คาดการณ์ การบรรลุ

เป้าหมายการปฏบิตั ิ

ราชการในรอบ 12 เดอืน 

ศนูยก์ารศกึษาจังหวดั

ระนอง จะสามารถด าเนนิ

ไดบ้รรลเุป้าหมาย รอ้ยละ

 8 3 . 3 3

2การลดความเสีย่ง 6 ความเสีย่ง
ปานกลาง

1 .ดา้นกลยทุธ์

ผูอ้ านวยการศนูย์

การศกึษาจังหวดัระนอง/

นางสาวพรัชษกรณ์  เกตุ

ลขิติกุล
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 
2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่เป็นไปหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ
ปัจจัยเสี ่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที ่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของ
หน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (สำนักงาน ป.ป.ช.) 
ตัวชี้วัดท่ี 10 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกำหนดให้ส่วนราชการประเมินความเส่ียง
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  จึงกำหนดนโยบายบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเป็นการดำเนินการท่ีสำคัญของหน่วยงาน โดยครอบคลุมพันธ
กิจทุกด้าน 

2. ผู ้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ 

4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้เป็ น
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกต่อ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการดำเนินการตามมาตรฐาน 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงจะดำเนินการอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอและต่อเนื่องตาม

สถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมาย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัดความสำเร็จ คำอธิบาย 
ค่า

เป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 
1.  เพ ื ่ อ ให้หน ่วยงาน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การป้องกันหรือลดความ
เส ี ่ ย ง ให ้ อย ู ่ ร ะด ับ ท่ี
ยอมรับได้  

1.1 ร้อยละของประเด็นความ
เส่ียงท่ีได้รับการควบคุมและลด
ระด ับความเส ี ่ ยง เท ียบกับ
ประเด็นความเสี ่ยงทั ้งหมดท่ี
กำหนดขึ้นต่อปี 

พิจารณาจากจำนวนประเด็นความเสี่ยง
ที ่ม ีระดับความเสี ่ยงลดลงจากระดับ
ความเส่ียงหลังการควบคุมเทียบกับ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดขึ้น
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 
100.00 

2. การควบคุมภายใน 
2.1 เพ ื ่อให้เก ิดความ
มั่นใจว่าการดำเนินงาน
จะบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

2.1 ร ้อยละของงานที ่ม ีการ
ดำเน ินงานตามจุดควบคุมท่ี
กำหนด 

พิจารณาจากจำนวนงานท่ีดำเนินงาน
ตามจุดควบคุมที่กำหนดในแผนควบคุม
ภายใน เทียบกับ จำนวนงานทั้งหมดใน
แผนควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 
100.00 
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2.3 ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
1 เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2566 
กรกฎาคม - สิงหาคม 

2565 
นางสาวพรัชษกรณ์ 

เกตุลิขิตกุล 
2 เสนอหัวข้อวิเคราะห์ความเสี ่ยงและควบคุม

ภายใน ปี2566 วาระเพื ่อพิจารณาในประชุม
บุคลากรศูนย์ฯ 

สิงหาคม – ตุลาคม 
2565 

นางสาวพรัชษกรณ์ 
เกตุลิขิตกุล 

3 กำหนดกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการแต่ละ
ความเส่ียง 

สิงหาคม – ตุลาคม 
2565 

นางสาวพรัชษกรณ์ 
เกตุลิขิตกุล 

4 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ปีงบประมาณ 2566 

ตุลาคม - พฤศจิกายน 
2565 

นางสาวพรัชษกรณ์ 
เกตุลิขิตกุล 

5 ติดตามและสรุปผลการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน   (รอบ 6 และ 12 เดือน) 

มีนาคม 2566 ,  
กันยายน 2566 

นางสาวพรัชษกรณ์ 
เกตุลิขิตกุล 

6 จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566  (รอบ 6 และ 12 เดือน)  

มีนาคม 2566 ,  
กันยายน 2566 

นางสาวพรัชษกรณ์ 
เกตุลิขิตกุล 

7 เผยแพร่รายงานผลการดำเน ินการตามแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ 2566 (รอบ 6 และ 12 เดือน) ผ่าน
เว็บไซต์หน่วยงาน 

มีนาคม 2566 ,  
กันยายน 2566 

นางสาวกนกวรรณ 
คชพันธ์ 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการของ
คณะกรรมการร ่วมของสถาบันว ิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tradeway Commission) จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 4 การดำเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้จัดการความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเส่ียง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้นำแนวคิดเรื่องธรร

มาภิบาลท่ีเกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรคำนึงถึงปัญหาและอุปสรรค
ของการดำเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะนำไปสู่ความเสี่ ยงที่โครงการไม่ประสบความสำเร็จ โดยดูทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และ
เครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี ่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที ่กำหนดไว้ไ ม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการ
ยอมรับโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความ
เสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบ
สารสนเทศ และด้านสถานท่ี 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
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หรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวข้อง
ในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการท่ีคัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
4.2 ด้านการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่ วยงานท่ีมี ภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยงและ
ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้กำหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถกำหนดได้ท้ังเกณฑ์
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลท่ีมีตัวเลขหรือ
จำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ให้กำหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือกำหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อย

มาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20 25   ความเส่ียงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเส่ียงสูง 
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2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้
มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง 
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ท่ี จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี ่ยง เมื ่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที ่จะเกิดเหตุกา รณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสำคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีประเมินได้ตาม
ตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงท่ี
มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรง
ของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน 
(5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 
 

3 6 9 12 15   ความเส่ียงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเส่ียงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเส่ียงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบดำเนินการกำจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขกำจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องทำอะไร 
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ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ี
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบการ
ทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความ
เสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ี
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะดำเนินการหรือกิจกรรมลง 
เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่น
ได้ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื ่อได้ประเมินความเสี ่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดำเนินการกำหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับท่ียอมรับกิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องกำหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่กำหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กำหนด
เพิ่มเติม 
 
ขั้นตอนที่  4 การดำเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี ่ยงให้กับ

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20     ความเสี่ยงสงูมาก 

4 8 12 16     ความเสี่ยงสงู 

3 6 9 12     ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4     ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง     
Risk Appetite Boundary 
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ผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บรหิาร 
คณะทำงาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การ
ประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที ่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการ
ปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
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บทที่ 3  
แผนการบริหารความเสี่ยงศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.
 ใ
ห
ก้า
รศ
กึษ

าฯ

2)
 ว
จิยั

 ฯ

3)
 บ
รกิ
าร
วชิ
าก
าร

4)
 ท
 าน
บุ
 าร
งุศ
ลิป

ะฯ

5)
 บ
รหิ
าร
จดั
กา
รแ
ละ
อ
ืน่ๆ

โอ
กา
ส

ผ
ลก

ระ
ท
บ

คแ
นน

 (L
 x

 I)

ระ
ดบั

คว
าม
เส
ี ย่ง

โอ
กา
ส

ผ
ลก

ระ
ท
บ

คแ
นน

 (L
 x

 I)

ระ
ดบั

คว
าม
เส
ี ย่ง

1 . 1 . 1  โรงแรมหอ้งพัก
เปิดใหม่เพิม่ข ึน้ ท าให ้

ผูใ้ชบ้รกิารมตีัวเลอืก

มากขึน้

2 1 )  ประชมุเพือ่หา
แนวทางในการ

บรหิารงาน

2 )  ก าหนดชอ่งทางสือ่
โฆษณาประชาสัมพันธ์

ทัง้รปูแบบออนไลน์และ

ออฟไลน์

 3 )  พัฒนาพืน้ทีอ่าคาร
โดยรอบใหน่้าสนใจ

1 . 1 . 3  บคุลากรยังไม่มี
ความช านาญในดา้น

การประชาสัมพันธ์

4 )  พัฒนาบคุลากรใหม้ี
ความเป็นมอือาชพีดา้น

การใหบ้รกิารและการ

ประชาสัมพันธ์

5 4 3 2 1 )  จัดประชมุเพือ่
ก าหนดผูรั้บผดิชอบราย

ตัวชีว้ดั

2 )  ชีแ้จงรายละเอยีด
เกีย่วกับตัวชีว้ดั

 3 )  ตดิตามและรายงาน
ผลปฏบิตัริาชการเขา้ที่

ประชมุบคุลากรทกุเดอืน

เพือ่ใหข้อ้เสนอแนะใน

การปรับปรงุ

3 . 1 . 1  โรงแรมหอ้งพัก
เปิดใหม่เพิม่ข ึน้ ท าให ้

ผูใ้ชบ้รกิารมตีัวเลอืก

มากขึน้

1 )  ประชมุเพือ่หา
แนวทางในการ

บรหิารงาน

2 )  ก าหนดชอ่งทางสือ่
โฆษณาประชาสัมพันธ์

ทัง้รปูแบบออนไลน์และ

ออฟไลน์

 3 )  พัฒนาพืน้ทีอ่าคาร
โดยรอบใหน่้าสนใจ

3 . 1 . 3  บคุลากรยังไม่มี
ความช านาญในดา้น

การประชาสัมพันธ์

4 )  พัฒนาบคุลากรใหม้ี
ความเป็นมอือาชพีดา้น

การใหบ้รกิารและการ

ประชาสัมพันธ์

√ 3 . 1  รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารหอ้งพัก

เป็นไปตามแผนที่

ก าหนดไว ้

ต.ค.65-ก.ย.66

3 .  ดา้นทรพัยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานที)่

623ความเสีย่ง

สงูมาก

2 0

3 . 1 . 2  โรงแรมหอ้งพัก
ยังไม่เป็นทีรู่จั้กทัง้ใน

หน่วยงานราชการและ

เอกชน

เสีย่งสงูมาก2 045

45

1 .ดา้นกลยทุธ์

√ 2 0 เสีย่งสงูมาก 6 ความเสีย่ง
ปานกลาง

การลดความเสีย่ง

ต.ค.65-ก.ย.66 ผูอ้ านวยการศนูย์

การศกึษาจังหวดั

ระนอง/นายพี

ระพัฒน ์เพชรสังข,์

นางสาวณชิชา บญุ

ประสพ

1 . 2  ผลการปฏบิตั ิ
ราชการไม่บรรลตุาม

เป้าหมายทีก่ าหนด

1 . 2 . 1  ผลการปฏบิตั ิ
ราชการในปีทีผ่า่นมาไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

(2 )  พนัธกจิ /ประเภท

ความเสีย่ง

 (3 )  ความเสีย่ง (4 )  สญัญาณเตอืนภยั

(5 )  ประเมนิกอ่นควบคมุ 
(6 )  ระดบัความเสีย่งที่

ยอมรบัได้

(7 )   วธิกีาร
จดัการกบัความ

เสีย่ง

 (8 )  กจิกรรมการ
จดัการความเสีย่ง

(9 )  ระยะเวลา
ด าเนนิการ

( 1 0 )  ผูก้ ากบั
ดแูล/ผูร้บัผดิชอบ

การลดความเสีย่ง ต.ค.65-ก.ย.66 ผูอ้ านวยการศนูย์

การศกึษาจังหวดั

ระนอง/นายพี

ระพัฒน ์เพชรสังข,์

นางสาวณชิชา บญุ

ประสพ

ความเสีย่ง

ปานกลาง

1 . 1  จ านวนผูเ้ขา้พัก
ไม่เป็นไปตามแผน

ทีก่ าหนดไว ้

√

ผูอ้ านวยการศนูย์

การศกึษาจังหวดั

ระนอง/นางสาวพ

รัชษกรณ์  เกตุ

ลขิติกุล

1 . 1 . 2  โรงแรมหอ้งพัก
ยังไม่เป็นทีรู่จั้กทัง้ใน

หน่วยงานราชการและ

เอกชน

การลดความเสีย่งความเสีย่ง
ปานกลาง

63
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บทที่ 4 
 แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. งานบริการศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การบริการและพัฒนาองค์ความรู้ในแหล่งเรียนรู้ใหม้ี

ประสิทธภิาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการรายงาน (R)  

1.สำรวจความต้องการชุมชน ก.ค.65 

 

 

 

 

 

30 ก.ย.66 

นางอัญชัญ   

จงเจริญ 

 

 

2. พัฒนาองค์ความรู้ในแหล่งเรียนรู ้

3. ใหบ้ริการศูนย์การเรียนรู้ 

4. จัดเก็บข้อมูลจำนวนผู้เย่ียมชมและรายงานผลต่อ

มหาวทิยาลัย 

5. สรุปและประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์การเรียนรู้

ประจำปี 

2. งานสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

วัตถุประสงค์ เพื่อติดตามการทำกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการรายงาน (R)  

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับส่วนราชการหรือองค์กร

เอกชน 

30 ก.ย.66 นางอัญชัญ   

จงเจริญ 

 2. จัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีับเครือข่าย 

3. ดำเนินการตามแผนการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีับ

เครือข่าย 

3. งานรับสมัครและบริการวิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารบริการนักศึกษาด้านการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

1.ตรวจสอบปฏิทินวิชาตามประกาศของมหาวทิยาลัย พร้อม

พิมพ์และจัดเก็บข้อมูล    

30 ก.ย.66 นางสาวสะดีเยาะ 

บินมะดีเยาะ 

2.ประชาสัมพันธ์ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบตามช่วงเวลาท่ีกำหนด 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

4.งานกิจการนักศึกษา 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหค้วบคุมกิจกรรมของนักศึกษาใหต้รงตามเป้าหมายท่ี

กำหนดไว้ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

1.จัดทำแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาประจำปี 30 ก.ย.66 นางสาวสะดีเยาะ 

บินมะดีเยาะ 2. ดำเนินการตามแผนพัฒนานักศึกษา 

3. ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมของแต่ละโครงการ 

และตามแผน 

4. สรุปและรายงานผลการดำเนินงานพัฒนานักศึกษา 

ประจำปี 

5.งานห้องสมุด 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารประกันคุณภาพการศกึษา ภายในของหน่วยงาน

สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

ระดับอุดมศกึษา  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

 

1.จัดทำแผนและดำเนินการจัดฝึกอรมใหน้ักศึกษาในการใช้

หอ้งสมุดและระบบสืบค้นออนไลน์ 

30 ก.ย.66 นางสาวสะดีเยาะ 

บินมะดีเยาะ 

2.สำรวจความต้องการและติดต่อประสานงานหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยและคณะท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดหา

ทรัพยากรในการบริการนักศึกษา 

3.บริการใหยื้ม – รับคืนหนังสือ บริการตอบคำถามและช่วย

การค้นคว้า 

4.จัดทำระบบสมาชิกหอ้งสมุดแก่นักศึกษา คณาจารย์ และ

บุคลากรของมหาวทิยาลัย 

6.งานประกันคุณภาพ 

1.ประสานและจัดข้อมูลการจัดการศกึษานอกสถานท่ีตั้งเพื่อ

เสนอต่อ 

สภามหาวทิยาลัย 

30 ก.ย.66 นางสาวสะดีเยาะ 

บินมะดีเยาะ 



19 
 

 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์  เพื่อใหก้ารประกันคุณภาพการศกึษา ภายในของหน่วยงาน

สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

ระดับอุดมศกึษา  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

 

 

 

 

2 ประสานเพื่อจัดทำรายงานผลการจัดการศกึษานอกสถาน

ท่ีตัง้และรายชื่อนักศึกษาต่อสภามหาวิทยาลัยและกระทรวง 

อว. ตามแบบรายงานผลการจัดการศกึษานอกสถานท่ีตัง้ท่ี

กำหนดภายในหกสิบวันนับแต่วันท่ีสิ้นสุดปีการศกึษาต้อง

เปิดเผยรายงานผลการจัดการศกึษานอกสถานท่ีตัง้ต่อ

สาธารณชน 

3.ประสานเพื่อเตรียมการรับการตรวจประเมินการจัด

การศกึษานอกที่ตั้ง 

4.สนับสนุนข้อมูลด้านการประกันคุณภาพกับมหาวทิยาลัย

ตามท่ีมีการร้องขอ 

7. งานการเงินและงานบัญชี 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารเบิกจ่ายและรายงานการเงินถูกต้อง และมีความ

น่าเชื่อถือ เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

2.ด้านการรายงาน (R)  

3.ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  (C) 

 

 

1.จำแนกประเภทการ เบิกจ่าย 30 ก.ย.66 นางสาวพรัชษกรณ ์

เกตุลิขิตกุล 2.ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารเบิกจ่าย  

3.เบิกจ่ายตามแผนท่ีกำหนด 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

8.งานแผนและงบประมาณ    

วัตถุประสงค์ เพื่อใหม้ีการจัดทำแผนงานและงบประมาณเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

2.ด้านการรายงาน (R)  

 

1. จัดเตรียมข้อมูลเพื่อจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ เงินรายได้ 

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

ก.ค.65 

 

ก.ค.65  

 

20 ส.ค.65 

 

30 ส.ค.65 

 

30 ส.ค.65 

นางสาวพรัชษกรณ ์

เกตุลิขิตกุล 

2. รวบรวม วเิคราะห์ข้อมูลคำขอตั้งงบประมาณ (เงินรายได้) 

เพื่อจัดทำคำขอตั้งงบประมาณประจำปี 

3. บันทึกข้อมูลคำขอตั้งงบประมาณตามข้ันตอนผ่านระบบ 

ERP 

4.บันทึกข้อมูลวางแผนข้ันตอนการปฏิบัติงาน ผ่านระบบ ERP 

และตรวจสอบรายละเอียดคำขอตั้งงบประมาณในระบบ ERP 

5.เสนอผู้บริหารอนุมัติ 

9.งานติดตามผลการปฏิบัติราชการและการใช้จ่าย 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติราชการและการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

2.ด้านการรายงาน (R)  

 

1.กำหนดผู้รับผิดชอบตัวชีว้ัด ก.ค.65 

ก.ค.65  

 

ส.ค.65 

ทุกเดือน 

 

ทุกเดือน 

นางสาวพรัชษกรณ ์

เกตุลิขิตกุล 2.สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดตัวชีว้ัดใหก้ับ

ผู้รับผิดชอบ 

3.กำหนดปฏิทินการติดตาม 

4. .ติดตามผลการปฏิบัติราชการตามปฏิทินท่ีกำหนด 

5.สรุปและรายงานผลการปฏิบัติราชการต่อมหาวิทยาลัยทุก

เดือนและนำเข้าท่ีประชุมศูนย์ 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

10.งานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหด้ำเนินการการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

2.ด้านการรายงาน (R)  

 

1.จัดทำคำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก.ค.65 

 

ส.ค.65 

 

 

30 ก.ย.66 

 

นางสาวพรัชษกรณ ์

เกตุลิขิตกุล 

2. . จัดประชุมคณะกรรมการฯเพื่อจัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยง 

3.วเิคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงประจำปี 

11. งานจัดการความรู้ 

วัตถุประสงค์ เพื่อติดตามการดำเนินงานงานจัดการและให้การจัดการความรู้

เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการรายงาน (R)  

 

1.การกำหนดองค์ความรู้หลักท่ีจำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ

กิจกรรมของหน่วยงาน และกำหนดเป้าหมายของการจัดการ

ความรู้ 

ส.ค.65 

 

 

 

 

ส.ค.66 

นางสาวพรัชษกรณ ์

เกตุลิขิตกุล 

2.การนำความรู้ท่ีได้จากการจัดการความรู้มาปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานจริง 

12.งานพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมการดำเนินงานพัฒนากระบวนการ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................ 

1.ด้านการรายงาน (R)  

 

1.กำหนดผู้รับผิดชอบกระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการ

สนับสนุนท่ีสำคัญ  

ก.ค.65 

 

ก.ค.65 

 

ทุกไตรมาส 

นางสาวพรัชษกรณ ์

เกตุลิขิตกุล 

2.สร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา/ปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงาน 

3.ติดตามและรายงานผลการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

4.สรุปผลการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานประจำปี 30 ส.ค.65 

13.งานประชุม 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมการจัดประชุมใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน............... 

1.ด้านการรายงาน (R)  

 

1.จัดทำปฏิทินการประชุม ก.ค.65 

30 ก.ย.66 

 

นางสาวพรัชษกรณ ์

เกตุลิขิตกุล 2.จัดทำระเบียบวาระการประชุมและประสานผู้เข้าร่วม 

3.จัดทำรายงานการประชุมและแจ้งมติการประชุม 

14.งานปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่ 

วัตถุประสงค์ เพื่อติดตามการพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้เป็นไป

ตามแผน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................ 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

1.สำรวจความต้องการปรับปรุงตามนโยบายของผู้บริหาร 

และข้อเสนอแนะข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ 

ก.ค.65 

 

 

 

 

30 ก.ย.66 

นายพีระพัฒน์ 

เพชรสังข์ 

2.เสนอแผนการปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานท่ีเพื่อขอ

อนุมัติ 

3.ประสานและจัดหาผู้ดำเนินงาน 

4.ติดตามและดำเนินงานและรายงานผล 

15.งานจัดหารายได้ 

วัตถุประสงค์ เพื่อติดตามการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................ 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

 

1.จัดทำแผนประจำปี ก.ค.65 

30 ก.ย.66 

ทุกไตรมาส 

นายพีระพัฒน์ 

เพชรสังข์ 2.ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

3.ติดตามผลการดำเนินงานรายไตรมาสและเสนอผู้บริหาร 

16.งานประชาสัมพันธ์และพัฒนาเว็บไซต์ 

วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานท่ีมี

ความถูกต้องและรวดเร็ว 

1.จัดทำแผนประชาสัมพันธ์ ก.ค.65 

30 ก.ย.66 

นางสาวกนกวรรณ 

คชพันธ์ 
2.แสวงหาข่าวและเขียนข่าว 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

 

3.เผยแพร่ข่าวตามช่องทางต่างๆ ต.ค.65-ก.ย.66 

 30 ก.ย.66 

 
4.พัฒนาและปรับปรุงหน้าเว็บไซต์ 

17.งานจัดซื้อ-จัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารบริหารพัสดุสอดคล้องกับแผนการใช้จ่าย และ

แผนการจัดซือ้จัดจ้างและใหก้ารบริหารพัสดุเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

และหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

1.จัดซือ้จัดจ้างแต่ละประเภท วธิีประกาศวิธีเชิญชวน วิธี

คัดเลือก วธิเีฉพาะเจาะจง  

ก.ค.65 

 

30 ก.ย.66 

 

นางสาวกนกวรรณ 

คชพันธ์ 

2.ตรวจสอบราคาก่อนจัดซื้อจัดจ้าง 

3.ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารแนบ 

18. งานทะเบียนคุมครุภัณฑ์ 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมและติดตามสภาพใหพ้ร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

 

 

1.ควบคุมครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวร 30 ก.ย.66 

 

นางสาวกนกวรรณ 

คชพันธ์ 2.ตรวจสอบครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวรประจำปีเพื่อ

ดำเนินการจำหน่าย 

19.งานซ่อมบำรุงและบริการ    

วัตถุประสงค์ เพื่อติดตามการใช้งานและบำรุงรักษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

1.สำรวจความพร้อมใช้งานเป็นประจำ 30 ก.ย.66 นายฐิตพิงศ์ 

ศรวณีย์กุล 2.รายงานผลการสำรวจให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

20.งานรักษาความปลอดภัยและความสะอาด 

1.รายงานสถานการณ์ประจำวันใหผู้้บังคับบัญชาทราบ 30 ก.ย.66 นายฐิตพิงศ์ 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานของรักษาความปลอดภัยและทำ

ความสะอาดใหไ้ด้มาตรฐาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

2.ตรวจสอบซ่อมแซมและบำรุงรักษา ศรวณีย์กุล 

3.จัดทำคำชีแ้จงหรือคำแนะนำวธิใีช้หรือการบำรุงรักษา

อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี 

21.งานปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม  

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและปรับปรุงภูมิทัศน์

ใหส้อดคล้องกับนโยบายผู้บริหารหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

1. สำรวจความต้องการปรับปรุงตามนโยบายของผู้บริหาร 

และข้อเสนอแนะข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ 

30 ก.ย.66 นายมานะ 

ดอกเมฆ 

2.ติดตามผลและรายงานผู้บริหาร 

22.งานธุรการและสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมและติดตามเอกสารเข้า-ออก และสามารถสืบค้นได้

ง่าย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

 

1.ลงทะเบียนรับ-ส่งเอกสาร 30 ก.ย.66 นางสาวณิชชา 

บุญประสพ 2.ตรวจสอบความถูกต้องเอกสาร 

23.งานบุคคล 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานด้านบุคคลเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ

ของมหาวทิยาลัย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมท้ังกำกับ ติดตามและ

รายงานผล 

30 ก.ย.66 นางสาวณิชชา 

บุญประสพ 

2.จัดทำบันทึก จัดเก็บและรายงานการลงเวลาปฏิบัติงาน 

3.ตรวจสอบและดำเนินการเกี่ยวกับการลาประเภทต่าง ๆ 

ของของบุคลากร 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 4.จัดทําระบบฐานข้อมูลบุคลากร เช่น เงินเดือน ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน สถิตกิารลา เป็นต้น 

24.งานบริการภายในหอพักนักศึกษาและห้องประชุม 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมงานด้านการบริการ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการดำเนินงาน (O) 

2.ด้านการรายงาน (R)  

 

 

1.รายงานผลการเข้าใช้ห้องพัก 30 ก.ย.66 นางสาวณิชชา 

บุญประสพ 
2.รายงานผลความพึงพอใจของผู้เข้าพัก 

3.สำรวจอุปกรณ์ภายในหอ้งใหพ้ร้อมใช้งาน 

4.ควบคุมการทำความสะอาดของแม่บ้าน 

5.ใหบ้ริการข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 

6.จัดทำฐานข้อมูลของผู้เข้าพัก 

25.งานยานพาหนะ 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมการการใช้งานและการดูแลรักษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการรายงาน (R)  

 

1.รายงานผลการใช้งานต่อผู้บังคับบัญชา 30 ก.ย.66 นายสุวรรณรัตน์ 

สกุลรัตน์ 2.สรุปสถิตปิริมาณการใหบ้ริการและค่าน้ำมันเชือ้เพลิง

ประจำวัน/เดือนและปี 

3.สำรวจและตรวจสอบรถใหพ้ร้อมใช้งาน 

4.ติดตามและแจ้งการต่อประกันรถ 

5.ดูแลความสะอาดภายใน-ภายนอกรถ 

26.งานรักษาความปลอดภัยและจราจร 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมระบบการรักษาความปลอดภัย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน................. 

1.ด้านการรายงาน (R)  

 

1.รายงานผลการใช้งานต่อผู้บังคับบัญชา 30 ก.ย.66 นายสุวรรณรัตน์ 

สกุลรัตน์ 2.ติดตามและตรวจบริเวณโดยรอบ 

3.กำกับดูแลรักษาความปลอดภัยและจราจร 
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ภาคผนวก 1 
คำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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จ ำนวนนักศกึษำไม่

เป็นไปตำมแผนรับ 

มำกกวำ่รอ้ยละ 20

สงูมำก 5 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย มำกกวำ่

รอ้ยละ 20

สงูมำก 5

จ ำนวนนักศกึษำไม่

เป็นไปตำมแผนรับ รอ้ย

ละ 16 - 20

สงู 4 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย รอ้ยละ 16 -

 20

สงู 4

จ ำนวนนักศกึษำไม่

เป็นไปตำมแผนรับ รอ้ย

ละ 11 - 15

ปำน

กลำง

3 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย รอ้ยละ 11 -

 15

ปำน

กลำง

3

จ ำนวนนักศกึษำไม่

เป็นไปตำมแผนรับ รอ้ย

ละ 6 - 10

นอ้ย 2 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย รอ้ยละ 6 - 

10

นอ้ย 2

จ ำนวนนักศกึษำไม่

เป็นไปตำมแผนรับ ต ำ่

กวำ่รอ้ยละ 6 หรอื

เป็นไปตำมแผนรับ

นอ้ย

มำก

1 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ต ำ่กวำ่รอ้ย

ละ 6

นอ้ยมำก 1

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำมแผน 

มำกกวำ่รอ้ยละ 20

สงูมำก 5 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย มำกกวำ่

รอ้ยละ 20

สงูมำก 5

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำมแผนรอ้ยละ 

16 - 20

สงู 4 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย รอ้ยละ 16 -

 20

สงู 4

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำม รอ้ยละ 11 -

 15

ปำน

กลำง

3 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย รอ้ยละ 11 -

 15

ปำน

กลำง

3

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำมแผน รอ้ยละ

 6 - 10

นอ้ย 2 รำยได ้ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย รอ้ยละ 6 - 

10

นอ้ย 2

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำมแผน ต ำ่กวำ่

รอ้ยละ 6 หรอืเป็นไป

ตำมแผนรับ

นอ้ย

มำก

1 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ต ำ่กวำ่รอ้ย

ละ 6

นอ้ยมำก 1

ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลตุำมเป้ำหมำย

ในเดอืนที ่12

สงูมำก 5 ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลเุป้ำหมำย 

รอ้ยละ 21 ขึน้ไป

สงูมำก 5

ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลตุำมเป้ำหมำย

ในเดอืนที ่ 9 - 11

สงู 4 ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลเุป้ำหมำย 

รอ้ยละ 16-20

สงู 4

ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลตุำมเป้ำหมำย

ในเดอืนที ่6 - 8

ปำน

กลำง

3 ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลเุป้ำหมำย 

รอ้ยละ 11-15

ปำน

กลำง

3

ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลตุำมเป้ำหมำย

ในเดอืนที ่ 3 - 5

นอ้ย 2 ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลเุป้ำหมำย 

รอ้ยละ 6-10

นอ้ย 2

ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลตุำมเป้ำหมำย

ในเดอืนที ่ 1 - 2 

หรอืไม่เกดิขึน้เลย

นอ้ย

มำก

1 ผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลเุป้ำหมำย 

รอ้ยละ 5 ลงมำ

นอ้ยมำก 1

แบบฟอรม์การระบคุวามเสีย่ง และประเมนิความเสีย่ง (FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

หนว่ยงาน

หนว่ยงาน (1) ศนูยก์ารศกึษาจงัหวดัระนอง

 (3) ความ

เสีย่ง

(7) ประเมนิกอ่นควบคมุ 

1.1 จ ำนวน

นักศกึษำที่

รำยงำนตัวเขำ้

ศกึษำไม่

เป็นไปตำม

แผนกำรรับที่

ก ำหนดไว ้

1. จ ำนวนรับนักศกึษำในบำงคณะ/

สำขำยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่

ก ำหนด 

2. แนวโนม้จ ำนวนประชำกรวยั

อุดมศกึษำของประเทศไทยลดลง

 ท ำใหอ้ัตรำกำรเกดิลดลง อัตรำ

ประชำกรในวยัเรยีนลดลง และมี

อัตรำผูส้งูอำยเุพิม่ขึน้

3.หลักสตูรยังไม่ตอ้งตำมควำม

ตอ้งกำรของผูเ้รยีนและ

ตลำดแรงงำน

4. กำรประชำสัมพันธอ์ำจจะยังไม่

มปีระสทิธภิำพมำกพอท ำใหก้ำร

เขำ้ถงึขอ้มูลไม่ครบมผีลตอ่กำร

ตัดสนิใจ

5. นักศกึษำทีผ่ำ่นกำรคัดเลอืก

สละสทิธิ ์เนื่องจำกไดรั้บกำร

3 3 9

(6) เกณฑผ์ลกระทบ (Impact)

P

(2) พนัธกจิ /ประเภทความเสีย่ง

1.3 ผลกำร

ปฏบิตัริำชกำร

ไม่บรรลตุำม

เป้ำหมำยที่

ก ำหนด

1. นโยบำยของผูบ้รหิำร มกีำร

เปลีย่นแปลง

2. งบประมำณมกีำรเปลีย่นแปลง 

สง่ผลใหไ้ม่สำมำรถด ำเนนิงำนได ้

3 .เกดิวกิฤต อำทเิชน่ โรคระบำด 

 ชมุนุมประทว้ง เศรษฐกจิ สง่ผล

ใหไ้ม่สำมำรถปฏบิตังิำนได ้

P

ควำม
เสีย่ง
ปำน
กลำง

(4) ปจัจยั/สาเหตขุองความเสีย่ง

(5) เกณฑโ์อกาส (likelihood)

1.ดา้นกลยทุธ์

20 เสีย่ง
สงูมำก

P 1.2 จ ำนวนผู ้

เขำ้พักไม่

เป็นไปตำม

แผนทีก่ ำหนด

ไว ้

1. จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

2. ผูเ้ขำ้พักมตีัวเลอืกในกำรใช ้

บรกิำร

3.สถำนทีอ่ยูห่ำ่งไกลตัวเมอืง

4. กำรประชำสัมพันธอ์ำจจะยังไม่

มปีระสทิธภิำพมำกพอท ำใหก้ำร

เขำ้ถงึขอ้มูลไม่ครบมผีลตอ่กำร

ตัดสนิใจเขำ้ใชบ้รกิำร

5.โรงแรมหอ้งพักมกีำรแขง่ขันกัน

มำกขึน้

5 4

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

20 เสีย่ง
สงูมำก

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

5 4

ภาคผนวก 2 
แบบฟอร์มการระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM-01)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

กำรจัดกจิกรรมพัฒนำ

นักศกึษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดอืนที ่ 12

สงูมำก 5 จ ำนวนกจิกรรมที่

ด ำเนนิกำรไม่เป็นไป

ตำมแผน มำกกวำ่

รอ้ยละ 5 ขึน้ไป

สงูมำก 5

กำรจัดกจิกรรมพัฒนำ

นักศกึษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดอืนที ่ 9 - 11

สงู 4 จ ำนวนกจิกรรมที่

ด ำเนนิกำรไม่เป็นไป

ตำมแผน รอ้ยละ 5

สงู 4

กำรจัดกจิกรรมพัฒนำ

นักศกึษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดอืนที ่ 6 - 8

ปำน

กลำง

3 จ ำนวนกจิกรรมที่

ด ำเนนิกำรไม่เป็นไป

ตำมแผน รอ้ยละ 3

ปำน

กลำง

3

กำรจัดกจิกรรมพัฒนำ

นักศกึษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดอืนที ่3 - 5

นอ้ย 2 จ ำนวนกจิกรรมที่

ด ำเนนิกำรไม่เป็นไป

ตำมแผน รอ้ยละ 2

นอ้ย 2

กำรจัดกจิกรรมพัฒนำ

นักศกึษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดอืนที ่1 - 2 

หรอืไม่เกดิขึน้เลย

นอ้ย

มำก

1 จ ำนวนกจิกรรมที่

ด ำเนนิกำรไม่เป็นไป

ตำมแผน รอ้ยละ 1

นอ้ยมำก 1

มรีำยงำนผูต้ดิเชือ้ที่

เป็นบคุลำกร/นักศกึษำ 

ในระยะเวลำ 1 วนั หลัง

พบผูต้ดิเชือ้คนแรก

สงูมำก 5 พบผูต้ดิเชือ้รำยใหม่

มำกกวำ่ 5 คน ขึน้ไป

สงูมำก 5

มรีำยงำนผูต้ดิเชือ้ที่

เป็นบคุลำกร/นักศกึษำ 

ในระยะเวลำ 2 วนั หลัง

พบผูต้ดิเชือ้คนแรก

สงู 4 พบผูต้ดิเชือ้รำยใหม ่

จ ำนวน 4 คน

สงู 4

มรีำยงำนผูต้ดิเชือ้ที่

เป็นบคุลำกร/นักศกึษำ 

ในระยะเวลำ 3 วนั หลัง

พบผูต้ดิเชือ้คนแรก

ปำน

กลำง

3 พบผูต้ดิเชือ้รำยใหม ่

จ ำนวน 3 คน

ปำน

กลำง

3

มรีำยงำนผูต้ดิเชือ้ที่

เป็นบคุลำกร/นักศกึษำ 

ในระยะเวลำ 4 วนั หลัง

พบผูต้ดิเชือ้คนแรก

นอ้ย 2 พบผูต้ดิเชือ้รำยใหม ่

จ ำนวน 2 คน

นอ้ย 2

มรีำยงำนผูต้ดิเชือ้ที่

เป็นบคุลำกร/นักศกึษำ 

ในระยะเวลำ 5 วนั หลัง

พบผูต้ดิเชือ้คนแรก

นอ้ย

มำก

1 พบผูต้ดิเชือ้รำยใหม ่

จ ำนวน 1 คน

นอ้ยมำก 1

2.ดา้นการปฏบิตังิาน

P 2.1 กำรจัด

กจิกรรม

พัฒนำ

นักศกึษำไม่

เป็นไปตำม

แผนปฏบิตั ิ

กำรทีก่ ำหนด

1. นักศกึษำไม่สำมำรถรวมตัวเพือ่

ด ำเนนิกำรจัดกจิกรรมไดเ้นื่องจำก

สถำนกำรณ์ดำ้นกำรแพรก่ระจำย

ของโรคระบำด

2. รปูแบบของกจิกรรมบำงกจิกรรม

 มขีอ้จ ำกัดในกำรใชพ้ืน้ที ่จ ำนวน

คนเขำ้รว่ม เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับ

ประกำศของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง

และกำรเปลีย่นแปลงใน

สถำนกำรณ์ปัจจุบนั 

3. กำรด ำเนนิกำรจัดกจิกรรมไม่

เป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นแผนฯ 

เกคิวำมลำ่ชำ้ มกีำรปรับเปลีย่น

หรอืขยำยเวลำในกำรด ำเนนิงำน

2 3 ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

P 2.2 โรคระบำด

 โรคอุบตัใิหม ่

(Emerging 

infection 

Diseases) 

หมำยถงึ โรค

ตดิเชือ้ชนดิ

ใหม่ๆ ทีม่กีำร

ประกำศจำก

รัฐบำลและ

กระทรวง

สำธำรณสขุ 

เชน่ โควดิ -19

 ฝีดำษสงิ 

เป็นตน้

1. เกดิเชือ้โรคใหม่ๆ ทีย่ังไม่มี

วธิกีำรรักษำ

2. กำรไม่ปฏบิตัติำมมำตรกำร

ป้องกันโรคระบำด โรคอุบตัใิหม่

1 1 1 ควำม
เสีย่ง
นอ้ย

มำก

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

6 ควำม
เสีย่ง

ปำน

กลำง

P



 
 

ไฟฟ้ำดับเกดิขึน้

มำกกวำ่ 3 ครัง้/ปี

สงูมำก 5
ระบบ IT มปัีญหำและ

เกดิควำมเสยีหำยจน

ท ำใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยดุชะงักนำนเกนิ

กวำ่ 1 วนั

สงูมำก 5

ไฟฟ้ำดับเกดิขึน้ 3 

ครัง้/ปี

สงู 4
ระบบ IT มปัีญหำและ

เกดิควำมเสยีหำยจน

ท ำใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยดุชะงักนำน 1 วนั

สงู 4

ไฟฟ้ำดับเกดิขึน้ 2 

ครัง้/ปี

ปำน

กลำง

3

ระบบ IT มปัีญหำและ

เกดิควำมเสยีหำยจน

ท ำใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยดุชะงักมำกกวำ่ 4 

ชัว่โมงแตไ่ม่เกนิ 1 วนั

ปำน

กลำง

3

ไฟฟ้ำดับเกดิขึน้ 1 

ครัง้/ปี

นอ้ย 2 ระบบ IT มปัีญหำและ

เกดิควำมเสยีหำยจน

ท ำใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยดุชะงัก 1 - 4 

ชัว่โมง

นอ้ย 2

ไม่มเีหตกุำรณ์ไฟฟ้ำดับ

เกดิขึน้เลย

นอ้ย

มำก

1
ไม่เกดิควำมเสยีหำย

ใดๆ
นอ้ยมำก 1

กำรเกดิเหตอุัคคภัีย 4 

ครัง้ / ปี

สงูมำก 5 มกีำรบำดเจ็บ มคีวำม

เสยีหำยเกดิขึน้

มำกกวำ่ 500,000 

บำท

สงูมำก 5

กำรเกดิเหตอุัคคภัีย 3 

ครัง้ / ปี

สงู 4 มกีำรบำดเจ็บ มคีวำม

เสยีหำยเกดิขึน้ 

100,001-500,000 

บำท

สงู 4

กำรเกดิเหตอุัคคภัีย 2 

ครัง้ / ปี

ปำน

กลำง

3 มกีำรบำดเจ็บ มคีวำม

เสยีหำยเกดิขึน้ 

50,001-100,000 

บำท

ปำน

กลำง

3

กำรเกดิเหตอุัคคภัีย 1 

ครัง้ / ปี

นอ้ย 2
ไม่มกีำรบำดเจ็บ มี

ควำมเสยีหำยเกดิขึน้ 

10,001-50,000 บำท

นอ้ย 2

ไม่เกดิขึน้เลย นอ้ย

มำก

1 ไม่มกีำรบำดเจ็บ มี

มูลคำ่ควำมเสยีหำย

เกดิขึน้ 10,000 บำท

นอ้ยมำก 1

3. ดา้นทรพัยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานที)่

P

3.2 กำรเกดิ

เหตอุัคคภัีย

อำคำรตำ่ง  ๆภำยในมหำวทิยำลัยมี

กำรใชง้ำนมำเป็นระยะเวลำนำน 

อำจเกดิกำรช ำรดุจำกระบบไฟฟ้ำ

2 4 8P ควำม
เสีย่ง
ปำน
กลำง

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

3.1 ไฟฟ้ำดับ 1. กำรเกดิภัยธรรมชำต ิอำจเกดิ

จำกฝนตก พำยคุะนอง ฟ้ำผำ่ลง

สำยสง่หรอือุปกรณ์ไฟฟ้ำ

2. กำรเกดิจำกสัตว ์เชน่ ง ูหรอื

กระรอก วิง่ชนฟิวสห์รอืหมอ้แปลง

ท ำใหเ้กดิไฟฟ้ำลัดวงจร

3. กำรเกดิจำกระบบไฟฟ้ำขัดขอ้ง

จำกกำรไฟฟ้ำ

3 3 9 ควำม
เสีย่ง
ปำน
กลำง

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง



 

 

ภัยคกุคำมทำงระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ

เกดิขึน้มำกกวำ่ 3 ครัง้

ตอ่ปี

สงูมำก 5 ระบบ IT ทีส่ ำคัญเกดิ

ควำมเสยีหำย และท ำ

ใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยดุชะงักนำนเกนิ

กวำ่ 1 วนั

สงูมำก 5

ภัยคกุคำมทำงระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ

เกดิขึน้ 3 ครัง้ตอ่ปี

สงู 4 ระบบ IT ทีส่ ำคัญเกดิ

ควำมเสยีหำย และท ำ

ใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยดุชะงักนำน 1 วนั

สงู 4

ภัยคกุคำมทำงระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ

เกดิขึน้ 2 ครัง้ตอ่ปี

ปำน

กลำง

3 ระบบ IT มปัีญหำและ

มคีวำมสญูเสยี

บำงสว่น และท ำให ้

กำรด ำเนนิงำนหยดุ 

ชะงักมำกกวำ่ 4 

ชัว่โมง แตไ่ม่เกนิ 1 วนั

ปำน

กลำง

3

ภัยคกุคำมทำงระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ

เกดิขึน้ 1 ครัง้ตอ่ปี

นอ้ย 2 ระบบ IT มปัีญหำและ

มคีวำมสญูเสยีไม่มำก

 และท ำใหก้ำร

ด ำเนนิงำนหยดุชะงัก 

1 - 4 ชัว่โมง

นอ้ย 2

ไม่มโีอกำสเกดิภัย

คกุคำมทำงระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ

นอ้ย

มำก

1 ระบบ IT มปัีญหำและ

เกดิควำมสญูเสยี

เล็กนอ้ย

นอ้ยมำก 1

มโีอกำสเกดิขึน้ทีก่ำร

เบกิจ่ำยไม่เป็นไปตำม

แผนทกุไตรมำส

สงูมำก 5 มหำวทิยำลัยมผีลกำร

เบกิจ่ำยงบประมำณ

แผน่ดนิไม่เป็นไปตำม

เกณฑข์องรัฐบำล 

รอ้ยละ 4

สงูมำก 5

มโีอกำสเกดิขึน้ทีก่ำร

เบกิจ่ำยไม่เป็นไปตำม

แผนจ ำนวน 3 ครัง้

สงู 4 มหำวทิยำลัยมผีลกำร

เบกิจ่ำยงบประมำณ

แผน่ดนิไม่เป็นไปตำม

เกณฑข์องรัฐบำล 

รอ้ยละ 3

สงู 4

มโีอกำสเกดิขึน้ทีก่ำร

เบกิจ่ำยไม่เป็นไปตำม

แผนจ ำนวน 2 ครัง้

ปำน

กลำง

3 มหำวทิยำลัยมผีลกำร

เบกิจ่ำยงบประมำณ

แผน่ดนิไม่เป็นไปตำม

เกณฑข์องรัฐบำล 

รอ้ยละ 2

ปำน

กลำง

3

มโีอกำสเกดิขึน้ทีก่ำร

เบกิจ่ำยไม่เป็นไปตำม

แผนจ ำนวน 1 ครัง้

นอ้ย 2 มหำวทิยำลัยมผีลกำร

เบกิจ่ำยงบประมำณ

แผน่ดนิไม่เป็นไปตำม

เกณฑข์องรัฐบำล 

รอ้ยละ 1

นอ้ย 2

มโีอกำสเกดิขึน้ทีก่ำร

เบกิจ่ำยไม่เป็นไปตำม

แผน ไม่มเีลย

นอ้ย

มำก

1 มหำวทิยำลัยมผีลกำร

เบกิจ่ำยงบประมำณ

แผน่ดนิเป็นไปตำม

เกณฑข์องรัฐบำล

นอ้ยมำก 1

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำมแผน 

มำกกวำ่รอ้ยละ 20

สงูมำก 5 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย มำกกวำ่

รอ้ยละ 20

สงูมำก 5

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำมแผนรอ้ยละ 

16 - 20

สงู 4 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย รอ้ยละ 16 -

 20

สงู 4

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำม รอ้ยละ 11 -

 15

ปำน

กลำง

3 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย รอ้ยละ 11 -

 15

ปำน

กลำง

3

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำมแผน รอ้ยละ

 6 - 10

นอ้ย 2 รำยได ้ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย รอ้ยละ 6 - 

10

นอ้ย 2

จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่

เป็นไปตำมแผน ต ำ่กวำ่

รอ้ยละ 6 หรอืเป็นไป

ตำมแผนรับ

นอ้ย

มำก

1 รำยไดไ้ม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ต ำ่กวำ่รอ้ย

ละ 6

นอ้ยมำก 1

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

ควำม
เสีย่ง
นอ้ย
มำก

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

3.4 กำร

เบกิจ่ำย

งบประมำณ

แผน่ดนิไม่

เป็นไปตำมแผน

1. กำรจัดซือ้จัดจำ้งงบลงทนุไม่

เป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนด

2. กำรจัดโครงกำรไม่เป็นไปตำมที่

วำงแผน ท ำใหก้ำรเบกิจ่ำยลำ่ชำ้

ดว้ย

2 1 2

5 4 20 เสีย่ง
สงูมำก

2 3 6 ควำม
เสีย่ง
ปำน
กลำง

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

P 3.3 ภัย

คกุคำมทำง

ระบบ

เทคโนโลยี

สำรสนเทศ

อุปกรณ์ทีไ่ม่ทันสมัยตอ่กำร

ป้องกันภัยคกุคำมทำงระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ และกำร

พบขอ้ผดิพลำดของโปรแกรมทีใ่ช ้

งำนท ำใหเ้กดิภัยคกุคำมทำงระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ

P 3.5 รำยได ้

จำกกำร

ใหบ้รกิำร

หอ้งพัก

เป็นไปตำม

แผนทีก่ ำหนด

ไว ้

1. จ ำนวนผูเ้ขำ้พักไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

2. ผูเ้ขำ้พักมตีัวเลอืกในกำรใช ้

บรกิำร

3.สถำนทีอ่ยูห่ำ่งไกลตัวเมอืง

4. กำรประชำสัมพันธอ์ำจจะยังไม่

มปีระสทิธภิำพมำกพอท ำใหก้ำร

เขำ้ถงึขอ้มูลไม่ครบมผีลตอ่กำร

ตัดสนิใจเขำ้ใชบ้รกิำร

5.โรงแรมหอ้งพักมกีำรแขง่ขันกัน

มำกขึน้

P



 

 

กำรเปลีย่นแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมี

ผลตอ่กำรปฏบิตังิำน

ของมหำวทิยำลัย

เกดิขึน้ในเดอืนที ่1

สงูมำก 5 เกดิควำมลำ่ชำ้ใน

กำรสง่มอบงำนใหก้ับ

หน่วยงำนภำยนอกที่

เกีย่วขอ้ง

สงูมำก 5

กำรเปลีย่นแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมี

ผลตอ่กำรปฏบิตังิำน

ของมหำวทิยำลัย

เกดิขึน้ในเดอืนที ่3

สงู 4 เกดิควำมลำ่ชำ้ตอ่

กำรปฏบิตังิำนของ

มหำวทิยำลัย

สงู 4

กำรเปลีย่นแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมี

ผลตอ่กำรปฏบิตังิำน

ของมหำวทิยำลัย

เกดิขึน้ในเดอืนที ่6

ปำน

กลำง

3 เกดิควำมลำ่ชำ้ตอ่

กำรปฏบิตังิำน

ระหวำ่งหน่วยงำน

ภำยในมหำวทิยำลัย

ปำน

กลำง

3

กำรเปลีย่นแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมี

ผลตอ่กำรปฏบิตังิำน

ของมหำวทิยำลัย

เกดิขึน้ในเดอืนที ่9

นอ้ย 2 เกดิควำมลำ่ชำ้ตอ่

กำรปฏบิตังิำนภำยใน

หน่วยงำน

นอ้ย 2

กำรเปลีย่นแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมี

ผลตอ่กำรปฏบิตังิำน

ของมหำวทิยำลัย

เกดิขึน้ในเดอืนที ่12

นอ้ย

มำก

1 เกดิควำมลำ่ชำ้ตอ่

กำรปฏบิตังิำนภำยใน

สว่นงำน

นอ้ยมำก 1

4.ดา้นนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั

P 4.1 กำร

เปลีย่นแปลง

กฎหมำย 

ระเบยีบ 

ขอ้บงัคับ ของ

หน่วยงำน

ภำยนอกมผีล

ตอ่กำร

ปฏบิตังิำน

ของ

มหำวทิยำลัย

กฎระเบยีบรัฐบำลเปลีย่นแปลงบอ่ย

- กำรด ำเนนิงำนและกำรแจง้

ก ำหนดกำรตำ่ง  ๆของ สป.อว มี

กำรเปลีย่นแปลงเพิม่เตมิอยู่

ตลอดเวลำ

- กำรปรับเปลีย่นกฎหมำย ระเบยีบ

 และขอ้บงัคับ ท ำใหน้โยบำยกำร

บรหิำรของรัฐไม่ตอ่เนื่องสง่ผลให ้

มหำวทิยำลัยไม่สำมำรถแขง่ขัน

ระดับนำนำชำตไิด ้

2 3 6 ควำม
เสีย่ง

ปำน

กลำง

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง



 
 

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 5 

เรือ่งขึน้ไป

สงูมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. 

ด ำเนนิคด ีหรอืมูลคำ่

ควำมเสยีหำยเกนิกวำ่

 500,000 บำทขึน้ไป

สงูมำก 5

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 4 

เรือ่ง

สงู 4 ส ำนักงำนกำรตรวจ

เงนิแผน่ดนิชีมู้ล

ควำมผดิ หรอืมูลคำ่

ควำมเสยีหำย 

100,001 – 500,000

 บำท

สงู 4

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 3 

เรือ่ง

ปำนกลำง 3 มูลคำ่ควำมเสยีหำย 

50,001 – 100,000 

บำท

ปำน

กลำง

3

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 2 

เรือ่ง

นอ้ย 2 มูลคำ่ควำมเสยีหำย 

3,001 - 50,000 บำท

นอ้ย 2

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 1 

เรือ่ง หรอืไม่เกดิขึน้

นอ้ย

มำก

1 มูลคำ่ควำมเสยีหำย

ไม่เกนิ 3,000 บำท

นอ้ยมำก 1

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 5 

เรือ่งขึน้ไป

สงูมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. 

ด ำเนนิคด ีหรอืมูลคำ่

ควำมเสยีหำยเกนิกวำ่

 500,000 บำทขึน้ไป

สงูมำก 5

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 4 

เรือ่ง

สงู 4 ส ำนักงำนกำรตรวจ

เงนิแผน่ดนิชีมู้ล

ควำมผดิ หรอืมูลคำ่

ควำมเสยีหำย 

100,001 – 500,000

 บำท

สงู 4

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 3 

เรือ่ง

ปำนกลำง 3 มูลคำ่ควำมเสยีหำย 

50,001 – 100,000 

บำท

ปำน

กลำง

3

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 2 

เรือ่ง

นอ้ย 2 มูลคำ่ควำมเสยีหำย 

3,001 - 50,000 บำท

นอ้ย 2

จ ำนวนเรือ่งทีเ่กดิขึน้ 1 

เรือ่ง หรอืไม่เกดิขึน้

นอ้ย

มำก

1 มูลคำ่ควำมเสยีหำย

ไม่เกนิ 3,000 บำท

นอ้ยมำก 1

ปลอมแปลง

ใบเสร็จรับเงนิ

สงูมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. 

ด ำเนนิคด ีหรอืมูลคำ่

ควำมเสยีหำยเกนิกวำ่

 500,000 บำทขึน้ไป

สงูมำก 5

ยืน่เอกสำรเท็จ ปิดบงั

หรอืไม่แจง้ขอ้เท็จจรงิ

สงู 4 ส ำนักงำนกำรตรวจ

เงนิแผน่ดนิชีมู้ล

ควำมผดิ หรอืมูลคำ่

ควำมเสยีหำย 

100,001 – 500,000

 บำท

สงู 4

เรยีกรับเงนิเพือ่แลกกับ

กำรบรกิำรทีร่วดเร็ว

ปำนกลำง 3 มูลคำ่ควำมเสยีหำย 

50,001 – 100,000 

บำท

ปำน

กลำง

3

ตรวจสอบเอกสำรลำ่ชำ้

 ถว่งเวลำ

นอ้ย 2 มูลคำ่ควำมเสยีหำย 

5,001 - 50,000 บำท

นอ้ย 2

 กลั่นแกลง้ผูบ้รบิรกิำร 

เพือ่เรยีกรับผลประโยชน์

นอ้ย

มำก

1 มูลคำ่ควำมเสยีหำย

ไม่เกนิ 5,000 บำท

นอ้ยมำก 1

5. ความเสีย่งการทจุรติ

P 5.1 กำรรับ

สนิบนจำก

ผูป้ระกอบกำร

เพือ่ใหต้รวจ

ผำ่นมำตรฐำน

งำน

1. กระบวนกำรปฏบิตังิำนที่

เกีย่วขอ้งกับกำรใชเ้งนิและมี

ชอ่งทำงทีจ่ะท ำประโยชน์ใหแ้ก่

ตนเองและพวกพอ้ง

2. กระบวนกำรปฏบิตังิำนที่

เกีย่วขอ้งกับกำรใชด้ลุยพนิจิของ

เจำ้หนำ้ทีซ่ ึง่มโีอกำสใชอ้ยำ่งไม่

เหมำะสมคอืมกีำรเอือ้ประโยชน์

หรอืใหค้วำมชว่ยเหลอืพวกพอ้ง

กำรกดีกันกำรสรำ้งอุปสรรค

3. กระบวนกำรปฏบิตังิำนทีม่ี

ชอ่งทำงเรยีกรอ้งหรอืรับ

ผลประโยชน์จำกผูท้ีม่สีว่น

เกีย่วขอ้งซึง่สง่ผลทำงลบตอ่ผูอ้ ืน่

ทีเ่กีย่วขอ้ง

1

P

1 1 ควำม
เสีย่ง
นอ้ย
มำก

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

P 5.2 กำร

จัดซือ้จัดจำ้ง

ทีม่คีวำม

ผกูขำดกับ

ผูป้ระกอบกำร

รำยเดมิ

กระบวนกำรปฏบิตังิำนทีต่ดิตอ่

ประสำนงำนเกีย่วขอ้งกับ

ผูป้ระกอบกำร

2 3 6 ควำม
เสีย่ง
ปำน
กลำง

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

ควำม
เสีย่ง
ปำน
กลำง

ศนูย์

กำรศกึษำ

จังหวดัระนอง

5.3 กำร

ยักยอกเงนิ

หลวง ปลอม

แปลงเอกสำร

ในกำรเบกิจ่ำย

1. ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรปลอม

แปลงเอกสำรใชเ้อกสำรปลอม 

หรอื กำรตรวจสอบหลักฐำน

2 4 8


