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บทสรุปสำหรบัผู้บริหาร 
 

 ทรัพยากรบุคคลจัดเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญและมีค่าที่สุดในองค์กร  การที่องค์กรจะ
เจริญก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลได้นั้นจำเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรขับเคล่ือนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  กลไกลหนึ่งเพื่อให้องค์กรดำเนินไปอย่างเข้มแข็งคือ
การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพอย่างสูงสุดท้ังด้านวิชาการ ทักษะในการปฏิบัติงานคุณธรรมจริยธรรม ความ
ผาสุกในการปฏิบัติงานมีความจงรักภักดีต่อองค์กรและเป็นส่วนหนึ่งกับองค์กร  ทั้งนี้แนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของศูนย์การศึกษาจังระนองจัดทำขึ ้นอย่างเป็นระบบ     โดยคำนึงถึงแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย นโยบายการพัฒนาบุคลากรการบริหารงานบุคคล รวมทั้งยุทธศาสตร์หน่วยงาน  ซึ่งใช้การบริหาร
จัดการท่ีสมรรถนะบนพื้นฐานของ ทักษะความรู้ ความสามารถ เพื่อให้เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  
  โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มพูนสมรรถนะทางด้านวิชาการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร เพื่อเป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานของตนไปพร้อมๆ กับการปลูกฝังให้บุคลากร ครองตนปฏิบัติตนปฏิบัติงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ได้กำหนดตัวชี้วัด ตามแผนปฏิบัติการของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
  1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 1 คน 
  2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีทักษะและความเช่ียวชาญในสายงาน ๑ คน 
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ส่วนที่ ๑  
บทนำ 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 

ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีหน้าท่ี
ตามพันธกิจ คือ ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้สู ่ท้องถิ่น ฝึกหัดครู วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรเพราะปัจจัยด้านบุคลากร
หรืออัตรากำลังเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสำคัญในการขี้ขาดความสำเร็จ ในการทำงานของทุกองค์กร ดังนั้นการพัฒนาบุ
คลกรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะเข้าไปขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบโดย
คำนึงถึง โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารจัดการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แผนงาน 
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลที่ใช้การบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ บนพื้นฐาน
ของทักษะ ความรู้ ความสามารถ เพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการเป็นเครื่องมือสำคัญในการเช่ือมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานใน
การพัฒนาบุคลากร โดยแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทานี้สามารถใช้เป็นกรอบ
แนวทางให้มหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงานได้นำแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติให้บรรลุผลได้ตามพันธกิจ 
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๑.๒ โครงสร้างของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ศูนย์การศึกษาจงัหวัดระนอง 

สำนักงานเลขานุการ 
ศูนย์การศึกษาจงัหวัดระนอง 

คณะ/วิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
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๑.๓ โครงสร้างการบริหารจัดการของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

 

 
๑.๔ ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1) ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 100 100.00 
2) ร้อยละของบุคลากรท่ีสอบผ่านมาตรภาษอังกฤษ

มหาวิทยาลัย 
70.00 100.00 

3) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

๑๐.๐๐  0.00 
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๑.๕ ข้อมูลพื้นฐานศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“แหล่งการเรียนรู้ มุ่งสู่การพัฒนาท้องถ่ิน อย่างยั่งยืน” 
 1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

      1) สนับสนุนการผลิต  วิจัย  บริการวิชาการ  และทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

        2) ให้บริการวิชาการ  และเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
      3) จัดหารายได้จากทรัพย์สิน  และทรัพยากรเพื่อให้แข่งขันได้ อยู่รอด  อย่างยั่งยืน 
       4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

เศรษฐกิจ  และสังคมอย่างยั่งยืน 
1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

     1) สนับสนุนการผลิต  วิจัย  บริการวิชาการ  และทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
     2) เป็นศูนย์กลางแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
     3) จัดหารายได้ เพื่อความอยู่รอดอย่างยั่งยืน 
 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 
1) ทุนความรู้ 

        2) คุณธรรม 
        3) เครือข่าย (Partnership) 

        4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism 
1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

                  “เป็นองค์กรแห่งความผาสุก  ทำงานด้วยใจ  ให้บริการท่ีเป็นเลิศ  เชิดชูคุณธรรม  น้อมนำ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity)  
                   เป็นนักปฏิบัติ  ถนัดวิชาการ  ชำนาญการคิด   มีจิตสาธารณะ 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
                  เน้นความเป็นวัง  ปลูกฝังองค์ความรู้  ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่

สากล   
1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) ศูนย์การศึกษาฯจะยึดในค่านิยมหลัก 4 ประการ ในการนำพา
ศูนย์ฯสู่ความสำเร็จในอนาคต   

  1) ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 
  2) ความผาสุก และความภักดีในองค์กร 
  3) บูรณาการและความร่วมมือ 
  4) ความเป็นมืออาชีพ 
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1.5.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

        ยุทธศาสตร์ 1  สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ 
     ยุทธศาสตร์ 2  สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสร้างรายได้ร่วมกัน
อย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ ๒  
แผนพัฒนาบุคลากร 

 
 

๒.๑ นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ยึดแนวทางการพัฒนาตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ท่ีได้ให้การสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ เพื ่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการสนับสนุนและจัดสรรเงินทุนสำหรับการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ ให้สอดคล้องกับนโยบายและความต้องการของมหาวิทยาลัยทั้งตำแหน่งทางวิชาการและ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ภายใต้การดำเนินการ ดังนี้ 

๑. กองทุนพัฒนาบุคลากร บริหารกองทุนในรูปของคณะกรรมการโดยดำเนินการตามระเบียบ และ
ประกาศของกองทุนพัฒนาบุคลากร เช่น การให้ทุนอุดหนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 
โครงการความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนบุคลากร การฝึกอบรม การศึกษาระยะสั้น และ
การศึกษาดูงานด้านวิชาการ การประชุมสัมมนาในระดับนานาชาติ การนำเสนอผลงานวิชาการท้ังในและ
ต่างประเทศ รวมทั้งการให้รางวัลในการเขียนบทความทางวิชาการ 

๒. การจัดสรรงบพัฒนาบุคลากร ทั้งบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ โดยให้
บุคลากรพัฒนาตนเองตามความสนใจและสอดคล้องกับบทบาทและภาระหน้าที่งานที่รับผิดชอบ  ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย (บุคลากรสายวิชาการ จำนวน ๑๐,๐๐๐.- บาท/คน/ปีงบประมาณ  บุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน ๕,๐๐๐.- บาท/คน/ปีงบประมาณ) 

๓. มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดการฝึกอบรมและพัฒนาให้กับบุคลากร ภายใต้การดำเนินงานของฝ่าย
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร กองบริหารงานบุคคล โดยดำเนินการสำรวจความต้องการของบุคลากรท่ีจะ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับเรื ่องใดบ้าง และมหาวิทยาลัยเห็นว่าบุคลากรควรจะได้รับการฝึกอบรม แล้วนำมา
พิจารณาจัด ทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๔. มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก การพัฒนา
ฝึกอบรมในลักษณะดังกล่าวจะใช้งบประมาณของหน่วยงานต้นสังกัด โดยไม่คิดรวมกับงบประมาณในข้อ 
๒ 

 
๒.๒ วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

๒.๒.๑  เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
๒.๒.๒  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าในสายงานของตน 
๒.๒.๓  เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน ครองตนปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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๒.๓ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง 

๒.๓.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ 
                    ๒.๓.๒ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 - บุคลากรมีคุณภาพสูง ทั ้งความรู ้ ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๒.๓.๓ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 
 
 
 

 

๒.๔  ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากร 
๒.๔.๑  เข้าร่วมประชุมรับทราบแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖5 – พ.ศ. ๒๕69 และ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
๒.๔.๒  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
๒.๔.๓  ดำเนินการจัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
๒.๔.๔ เสนอแผนต่อคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6

เพื่อพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร ของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 
๒.๔.๕  ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
๒.๔.๖ นำเสนอแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  และประจำปีงบประมาณ            

พ.ศ. ๒๕๖6 ต่อผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองเพื่อพิจารณาอนุมัติใช้ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 1 คน 
2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีทักษะและความเช่ียวชาญในสายงาน ๑ คน 



8 | แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ศู น ย์ ก า ร ศึ ก ษ า จั ง ห วั ด ร ะ น อ ง  

 

๒.๕.๑ แผนปฏบิัติการด้านพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖6 - พ.ศ.๒๕70) 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์โครงการ 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมายของตัวชี้วัด  

กลุ่มเป้าหมาย 
 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 

2570 

1 โครงการพัฒนาบคุลากรสู่มืออาชีพ เพ่ือเพิ่มพูนและพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการทีไ่ด้รับการพัฒนา 

100 100 100 100 100 บ ุ ค ล า ก ร ศ ู น ย์
การศ ึกษาจังหวัด
ระนอง 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2566-2570 

น.ส.ณิชชา บุญ
ประสพ 

2 โครงการบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสายสนับสนุน
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่เข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 บ ุ ค ล า ก ร ศ ู น ย์
การศ ึกษาจังหวัด
ระนอง 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2566-2570 

น.ส.ณิชชา บุญ
ประสพ 

3. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือโครงการศึกษาดู
งาน เพื่อพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

3.๑)  เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของศูนย์
การศึกษาจังหวัดระนองได้รับการ
พัฒนาตนเอง เพิ่มพูนความรู้ 
 และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพ  
3.๒) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเกิด
ความรู้ ความเข้าใจและสรา้งจิตสำนึก 
มีทัศนคติ และวิสัยทัศน์ 
ในการปฏิบัติงานรู้จักแก้ปญัหา แก้
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
3.๓)  เพื่อนำองค์ความที่ได้รับมาปรับ
ใช้ และพัฒนางานของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพ และบรรลผุลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายขององค์กร 

- ร้อยละของบุคลากรศูนย์
การศึกษาจังหวัดระนองเข้า
ร่วมการศึกษาดูงาน   

90.
00 

100 100 100 100 บ ุ ค ล า ก ร ศ ู น ย์
การศ ึกษาจังหวัด
ระนอง 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2566-2570 

น.ส.ณิชชา บุญ
ประสพ 
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๒.๕.๒ แผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
ตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการเพ่ิมทักษะเชี่ยวชาญในสาย
งาน 

เพ่ือเพิ่มพูนและพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานให้กับบคุลากร 

ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนา 

100.00 บุคลากรศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง 

 

ต.ค.65-ก.ย.66 200,000  น.ส.ณิชชา บุญ
ประสพ 

2 โครงการบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสายสนับสนุนเข้า
สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่เขา้สู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1 คน บุคลากรศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง 

 

ต.ค.65-ก.ย.66 11,000 น.ส.ณิชชา บุญ
ประสพ 

3 โครงการศึกษาดูงานเพ่ือโครงการ
ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาและเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

3.๑)  เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของศูนย์
การศึกษาจังหวัดระนองได้รับการ
พัฒนาตนเอง เพิ่มพูนความรู้ 
 และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพ  
3.๒) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรู้ 
ความเขา้ใจและสรา้งจิตสำนึก มี
ทัศนคติ และวิสัยทัศน์ 
ในการปฏิบัติงานรู้จักแก้ปญัหา แก้
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
3.๓)  เพื่อนำองค์ความที่ได้รับมาปรับ
ใช้ และพัฒนางานของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพ และบรรลผุลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายขององค์กร 

- ร้อยละของบุคลากรศูนย์
การศึกษาจังหวัดระนอง
เข้าร่วมการศึกษาดูงาน   

90.00 บุคลากรศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง 
 

ธ.ค. 2565 30,000.0 น.ส.ณิชชา บุญ
ประสพ 

 
 



 
 

10 | แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ศู น ย์ ก า ร ศึ ก ษ า จั ง ห วั ด ร ะ น อ ง  

 

ส่วนที่ ๓  
แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบตัิและการตดิตามประเมินผล 

 

การนำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ
เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์   
และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตาม
ประเมินผล    การดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้
กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานในเรื่องการดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อปรับปรุงกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการนำแผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  
 

๓.๑ แนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร

ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
๑. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรโดยจัดทำแนวทางการ

สื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากร
ภายในศูนย์การศึกษา  ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนท่ีจะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านการพัฒนาบุคลากร ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

๒. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีกำหนด 
๓. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. สร้างกลไกประสานงานให้ขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการ

แลกเปล่ียนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือในการส่ือสาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

๕. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรรวมท้ังสามารถประเมินผลได้ อย่างเป็น
รูปธรรม  
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๓.๒ การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ.๒๕๖6 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีจะสนับสนุนให้การดำเนินงานของศูนย์การศึกษา บรรลุ
เป้าประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบ
ถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปล่ียนแนวทางการดำเนินงาน 
เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้  
โดยจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

๑. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื ่องการติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี ้วัด  
แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่าง
เป็นรูปธรรม 

๒. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

๓. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาบุคลากร ทุก ๓ เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
ก. คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี( พ.ศ. 2566 – 2570 )  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 
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