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ได้รับอนุมัติ เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2565  



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

 
      แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 เป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ท่ีเน้นความ สัมฤทธิ์ผล
ให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การ  ปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ.2562 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผน
ปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้ แผนยุทธศาสตร์ของ หน่วยงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อให้ทุก
หน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถ  ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้ แผนปฏิบัติการของศูนย์
การศึกษาจังหวัดระนองฯ พัฒนาปรับปรุงมา จากแผนยุทธศาสตร์ของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองมีความ
สอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผน ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

ในปีงบประมาณ 2566 ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองได้จัดให้มีการทบทวนแผน  ยุทธศาสตร์เพื ่อการ
พัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) โดยการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566  พร้อมท้ังศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ ท่ีศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองฯ
จะต้องเผชิญ โดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองได้วิเคราะห์
ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้ โปรแกรม Excel ของวิทยากรท่ีปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์ ผลจากกรวิเคราะห์
พบว่า ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองอยู่ในตำแหน่ง “รุกดำเนินการเอง” ดังภาพข้างล่างนี้ 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 
 ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  เป็นศูนย์การศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตั้งอยู่ท่ีบริเวณด้านหน้า

อุทยานแห่งชาติน้ำตกหงาว  ณ  เลขท่ี  99 หมู่ ท่ี1  ตำบลหงาว อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 85000  พื้นท่ีของ            

ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ได้รับอนุญาตให้ใช้พื้นท่ีจากกรมธนารักษ์ เมื่อวันท่ี 24 กันยายน พ.ศ.2550 เขตท่ีราชพัสดุแปลง   

รน.230 เนื้อท่ี 128-2-47 ไร่  เริ่มก่อตั้งเป็นศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม พ.ศ.2555  ต่อมาในปี พ.ศ.

2559 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ในคราวการประชุมครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 27 กรกฎาคม 2559 ได้ออกข้อบังคับ        

ท่ีเรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานศูนย์การศึกษ าจังหวัดระนอง         

พ.ศ. 2559”   โดยมีวัตถุประสงค์จัดตั้งเพื่อจัดการศกึษา วจิัย ใหบ้ริการวชิาการแก่ชุมชน ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม  ดำเนินการ

ร่วมทุน รับการสนับสนุนและร่วมบริหารจัดการเพื่อพัฒนาหรือใช้ประโยชน์ในผลงานทางวิชาการหรือทรัพย์สินทางปัญญา 

ร่วมกับหน่วยงานภายนอกและบุคคลท่ัวไป รวมท้ังดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมท่ีสภามหาวทิยาลัยกำหนด โดยในระยะแรก

ได้เปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการโลจิสติกส์ และสาขาวชิาการ

จัดการคุณภาพ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ และหลักสูตรรัฐศาสตร

บัณฑิต สาขาวชิารัฐศาสตร์  และในปีการศกึษา 2564 ได้เปิด หลักสูตรนิตศิาสตรบัณฑิต สาขาวชิานิตศิาสตร์   

 ปัจจุบันในปีการศึกษา 2565 ได้เปิดจัดการเรียนการสอนจำนวน 8 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ , 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการ ,สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ,สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล,สาขาวิชา

นิตศิาสตร์,สาขาวชิารัฐศาสตร์ ,สาขาวชิาการจัดการโรงแรมและธุรกิจท่ีพัก และสาขาวชิาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 

1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 

 
ภาพที่1 : โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

 
ภาพที่2 : โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

 

1.4 ผลการดำเนนิงานที่ผ่านมา  

1.4.1 ข้อมูลการบรกิารวิชาการและวิชาชีพ 

 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการบริการวิชาการ 

ปงีบประมาณ 

2563 

ปงีบประมาณ  

2564 

ปงีบประมาณ 

2565 

1.โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพของ
ชุมชน  

- 1 1 

2.โครงการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น - 1 1 

รวมทั้งสิ้น - 2 2 

ตารางที่1  ข้อมูลการบรกิารวิชาการและวิชาชีพ 
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1.4.2 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปงีบประมาณ 

2563 

ปงีบประมาณ  

2564 

ปงีบประมาณ 

2565 

1.โครงการไหว้ครู  พิธอีัญเชิญตราพระราชลัญจกร   1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 

ตารางที่2 : ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1.4.3 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปงีบประมาณ 2563 ปงีบประมาณ 2564 ปงีบประมาณ 2565 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

1.ศูนย์การศึกษาจังหวัด

ระนอง 

5 4 1 10 5 4 1 10 5 4 1 10 

รวมทั้งสิ้น 5 4 1 10 5 4 1 10 5 4 1 10 
 

ตารางที่3 : ข้อมูลบุคลากร 
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1.5 ขั้นตอนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และจัดทำแผนปฏิบัตกิาร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

       ขั้นตอนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และจัดทำแผนปฏิบัตกิาร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

        ประชุมจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปี งบประมาณ 2566 

          เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 

 

    ผู้บริหารและบุคลากรประเมินให้น้ำหนักคะแนนตามลำดับ 

    จากมากไปหานอ้ย (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม) 

 

   จัดทำแผนยุทธศาสตร์ วิเคราะห์ปัจจัย กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์  

  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และทบทวนพันธกจิ วิสัยทัศน์ และค่านยิมหลักของหน่วยงาน 

 

           จัดทำ(ร่าง) ค่าใช้จ่ายโครงการ  

          และกำหนดผูรั้บผิดชอบโครงการ/กจิกรรม 

 

    ทบทวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

    และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2566 

                  

    นำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ  

        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอขออนุมัติต่อผู้บริหารประจำหน่วยงาน 

 

      นำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   

                          เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการอำนวยการ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

 

                            นำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ 

        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เข้าที่ประชุมบุคลากรศูนย์ฯ เพ่ือแจ้งให้ทราบ และนำสู่การปฏิบัติ 

 

1 
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ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 
 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนนิงานของ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (3 ประเด็น) ดังต่อไปน้ี 

  ลำดับท่ี1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ศูนย์ฯระนอง เป็นสถาบันการอุดมศึกษาแห่งเดียวในจังหวัดระนอง 
  ลำดับท่ี2 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรภาคพิเศษ ซึ่งเอื้อสำหรับผู้ท่ีทำงานและมีวันหยุดในวันเสาร์-อาทิตย ์ 
  ลำดับท่ี3 มหาวิทยาลัยมีบริการห้องพัก และห้องประชุมสำหรับหารายได้ 

2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ( 3 ประเด็น) ดังต่อไปน้ี 

  ลำดับท่ี1 บุคลากรขาดการส่ือสารภายในองค์กรท่ีมีคุณภาพ  
  ลำดับท่ี2 บุคลากรมีภาระงานหลายด้านหลายหน้าท่ี  
  ลำดับท่ี3 งบประมาณไม่เพียงพอท่ีจะใช้ในการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาหน่วยงาน 

2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) (3 ประเด็น)  ดังต่อไปน้ี 

ลำดับท่ี1  มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือภายนอกท่ีเข้มแข็ง  ทำให้หน่วยงานเป็นท่ีรู้จักของบุคลภายนอก  
ลำดับท่ี2  เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ส่งผลให้การส่ือสารและการประชาสัมพันธ์เป็นไปอย่างกว้างขวางและรวดเร็ว

มากยิ่งขึ้น 
ลำดับท่ี3  มหาวิทยาลัยสนับสนุนและให้งบประมาณหรือกองทุนในการพัฒนาพัฒนาศักยภาพและองค์ความรู้

ของบุคลากรอย่างเต็มท่ี 

2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) ( 3 ประเด็น) ดังต่อไปน้ี 

ลำดับท่ี1 สถาบันการศึกษามีการแข่งขันในด้านอัตราค่าใช้จ่ายกันสูง เช่น การลดค่าเทอม หรือมีค่าแรกเข้าท่ีมี
ราคาน้อยกว่า  

ลำดับท่ี2  การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้ไม่สามารถเรียนในห้องเรียนได้ ต้องปรับปรุงการ
จัดการศึกษาให้สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

ลำดับท่ี3 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมาก-น้อยขึ้นอยู่กับงบประมาณของหน่วยงานจัดการศึกษา ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานและการพัฒนาหน่วยงาน 
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2.3 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

2.3.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ในปัจจุบัน 

 
ภาพที่3 :  ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

 

2.4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ของมหาวิทยาลัย 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University) 

ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  : สาขาวิชาไม่ น้อยกว่า 2 สาขา ที่ เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม  10 อันดับแรก 

ของมหาวิทยาลัยไทย 
 

จุดประสงค์ (Purpose)  
 

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ  

    (Graduates with Concentration on Niche Academic) 

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปดว้ยความคิดสร้างสรรค์ 

    (Academic Research with Creative and Innovative Concept) 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม  

    (Academic Works with Respond and Resolve the Social Problems) 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  

    (Arts and Culture Based on Suan Sunandha Heritage) 
 

พันธกจิ (Mission) 
  

 1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่ เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้มเป็น

นานาชาต ิมีจติวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่ งมั่ นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่ เป็ นเอตทัคคะ  

ที่สามารถนำไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัย

ทางวิชาการที่อุดมไปดว้ยความคิดสร้างสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ 

ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 

และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและช่ืนชม  

ของมนุษยชาต ิ
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ภารกิจหลัก (Key result area) 
 

1) ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and Transfer 

Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความเป็นไทย 

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and Sustain the 

Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge for 

Society) 

5) เป็ นมหาวิทยาลัยที่ มี ความคล่องตั วในการบ ริหารจัดการ  และเน้นให้ เค รือข่ายมี ส่ วนร่วม  

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 
 

เสาหลัก (Pillar) 
 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครอืข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถขีองรัตนโกสนิทร์”   
 

วัฒนธรรม (Culture) 
 

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 

เป็นนักปฏิบัต ิถนัดวิชาการ ชำนาญการคิด มีจติสาธารณะ 

นิยามของคำสำคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะ 

และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความชำนาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษา

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 

ชำนาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความ

ชำนาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 
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มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งทำความดีที่

เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

นิยามของคำสำคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความ เป็ นวั ง  หมายถึ ง  เป็นมหาวิทยาลั ยที่ เน้ นภาพลักษณ์  ทั กษะ และบุคลิกภาพ   

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะ

ศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสนิทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัย

สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ 
 

ค่านยิมหลัก (Core Values) 
 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมอือาชีพ 

การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการดำเนินการของ

มหาวิทยาลัยและการดำเนิน ชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซึ่ งประเด็นคุณ ค่าที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทาให้ความสำคัญและยึดถอื และมกีารแสดงออกเป็นวิถชีีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่งน้ี ซึ่ง

จะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจำวัน กล่าวคือ มหาวิทยาลัยแห่ง

นี้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย มีการทำงานเป็นทีม 

แ ล ะ ค ว า ม เป็ น มื อ อ า ชี พ  ซึ่ ง เป็ น วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ ทุ ก ค น ป ร ะ จั ก ษ์  แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ป รั ช ญ า 

นำทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถอื “ความรูคู้่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์นี้ 
 

  



10 
 

 

นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

มหาวิทยาลัยฯ มีกำหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้การดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี ้ 

1. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

1.) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสำเร็จสูงสุดในเสน้ทางวิชาชีพ 

2.) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพ่ือนำไปสู่ความผาสุก

และคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

3.) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4.) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงอุปกรณ์  

บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเสน้ทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและผลงาน

วิชาการ รวมทั้งความรูค้วามสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1.) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขันทั้ง

ในระดับประเทศและระดับสากล 

2.) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือการมีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3.) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ

เพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4.) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลกึซึ่งในศาสตร์ที่สำเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ด ี

5.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้ภาษาอังกฤษอยู่

ในระดับที่ดี สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได ้

6.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์ที่ศึกษา 

3. นโยบายด้านการวิจัย 

1.) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน 

3.) สร้างให้นักศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและ

สร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 
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4. นโยบายด้านการบรกิารวิชาการ 

1.) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เช่ือมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการ

สอน 

2.) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ชุมชนให้เข้มแข็ง ย่ังยืน นำไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 

3.) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1.) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพ่ือเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

3.) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลก

อนาคต แต่สำหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึง

จุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ต้ังไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเน่ือง เพ่ือกำกับ

ติดตามระบบการทำงานเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือนำไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  “ ม ห า วิ ท ย า ลั ย เอ ต ทั ค ค ะ ที่ มี อั ต ลั ก ษ ณ์ ” เพ ร า ะ 

น่ีคือสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 4  
 

 
ภาพที่ 4 :  SSRU “KEEP” Model 
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ รายละเอียด

ดังน้ี 

 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ล้อมรอบดว้ยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งน้ี สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที ่5 

 
 

ภาพที่ 5 :SSRU “SWITCH” 
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ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ (Develop and 

enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ยุทธศาสตร์ที่  2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 

และสังคมอย่างย่ังยืน (Create research works and innovation at national and international levels for better 

and sustainable quality of life, economy and society) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ (Construct the 

network cooperation and elevate the recognition to the international level) 
 

ตารางที่ 4 แสดงจำนวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 

1) พัฒนามหาวทิยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้

เป็นมืออาชีพ 
12 30 26 31 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ  

เพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน 
9 13 12 12 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่อง

ระดับนานาชาติ 
6 8 7 7 

รวมทั้งส้ิน 27 51 45 50 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision)   

          แหล่งการเรียนรู้  มุ่งสู่การพัฒนาท้องถิ่น  อย่างยั่งยืน 

 

3.2 พันธกจิ (Mission) 

           1.สนับสนุนการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

          2.ให้บรกิารวิชาการและเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

          3.จัดหารายได้จากทรัพย์สนิและทรัพยากรเพ่ือให้แข่งขันได้ อยู่รอด อย่างย่ังยืน 

          4.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจ และสังคม

อย่างย่ังยืน 

 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

          1. สนับสนุนการผลติบัณฑิต วิจัย บรกิารวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

          2. เป็นศูนย์กลางแหล่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

          3.จัดหารายได้เพื่อความอยู่รอด อย่างย่ังยืน 

          4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจ และสังคมอย่างย่ังยืน 

 

3.4 เสาหลัก (Pillar) 

         1.ทุนความรู้ 

    2.คุณธรรม 

    3.เครอืข่าย 

    4.ความเป็นมอือาชีพ 

 

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

เป็นองค์กรแห่งความผาสุก ทำงานด้วยใจ ให้บริการท่ีเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.6  อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ  ถนัดวิชาการ  ชำนาญการคิด  มีจิตสาธารณะ 
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3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง  ปลูกฝังองค์ความรู้  ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
 

3.8 ค่านยิมหลัก (Core Values) 

ศูนย์การศึกษาฯจะยึดในค่านิยมหลัก 4 ประการ ในการนำพาศูนย์ฯสู่ความสำเร็จในอนาคต   
           1.ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 
           2.ความผาสุก และความภักดีในองค์กร 
  3.บูรณาการและความร่วมมือ 
           4.ความเป็นมืออาชีพ 
 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์1  สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์2  สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสร้างรายได้ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
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ส่วนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

 

 

  

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.1.1(ม.1.10.1) จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน

วิชำกำรท่ีเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

คน 1 1 1 1 1 1.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำย

สนับสนุนวิชำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

1.โครงกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนของ

บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร

ผู้อ ำนวยกำรศนูย์กำรศกึษำ

จังหวัดระนอง

ณิชชำ บุญประสพ 

และพีระพัฒน์ เพชรสังข์

1.1.2(ม.1.10.2 )จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน

วิชำกำรท่ีมีทักษะและควำมเช่ียวชำญในสำยงำน

คน 1 1 1 1 1 1.1.2.1ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำย

สนับสนุนวิชำชีพเพิ่มทักษะควำมเช่ียวชำญในสำยงำน

2.โครงกำรเพิ่มทักษะเช่ียวชำญในสำย

งำน

ผู้อ ำนวยกำรศนูย์กำรศกึษำ

จังหวัดระนอง

ณิชชำ บุญประสพ 

และพีระพัฒน์ เพชรสังข์

1.2 (ม.1.11) ศูนย์กำรศกึษำฯมีกำรบริหำร

จัดกำรด้วยคุณธรรมและควำมโปร่งใส

1.2.1(ม.1.11.1) ร้อยละกำรเปิดเผยข้อมูล

สำธำรณะ (OIT) ผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำน ร้อย

ละ 100

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงำนมีกำร

ด ำเนินกำรด้วยหลักคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน

กำรด ำเนินงำน

3.โครงกำรก ำกับองค์กรท่ีดี ผู้อ ำนวยกำรศนูย์กำรศกึษำ

จังหวัดระนอง

พรัชษกรณ์  เกตุลิขิตกุล

2.1.1(ม.3.1.1) ร้อยละควำมส ำเร็จของแผนกำร

จัดอันดับมหำวิทยำลัย

(3) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและวิทยบริกำร 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

(5) ก ำกับและติดตำมแผนกำรจัดอันดับ

มหำวิทยำลัย

80.00 80.00 80.00 80.00 80.00

2.2 (ม.3.5 )ศูนย์กำรศกึษำฯมีกำรด ำเนินกำร

จัดกิจกรรมควำมร่วมมือกับเครือข่ำยใน

ประเทศ

2.2.1 (ม.3.5.1) ร้อยละข้อตกลงควำมร่วมมือ

หรือข้อตกลงควำมเข้ำใจกับเครือข่ำยในประเทศ

ท่ีมีกำรจัดกิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 2.2.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงำนด ำเนินกิจกรรมตำม

ข้อตกลงควำมร่วมมือหรือข้อตกลงควำมเข้ำใจ

กับเครือข่ำยในประเทศอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์กับมหำวิทยำลัย

5.โครงกำรจัดกิจกรรมร่วมกับ

เครือข่ำยภำยในประเทศ

ผู้อ ำนวยกำรศนูย์กำรศกึษำ

จังหวัดระนอง

พีระพัฒน์  เพชรสัง์

ผู้รับผิดชอบ

กนกวรรณ  คชพันธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ

2.1 (ม.3.1) ศูนย์กำรศกึษำฯเป็นท่ียอมรับใน

ระดับชำติและนำนำชำติ

ร้อยละ

2.1.1.1 สนับสนุนกำรสร้ำงผลงำนตำมแนวทำงกำร

จัดอันดับมหำวิทยำลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับ

นำนำชำติ

4.โครงกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย 

(U-Ranking)

ผู้อ ำนวยกำรศนูย์กำรศกึษำ

จังหวัดระนอง

1.1 (ม.1.10) บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรมี

คุณภำพสูงท้ังควำมรู้ ทักษะในกำรปฏิบัติงำน 

ตลอดจนมีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
หน่วย

นับ

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง
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ค่าเป้าหมาย

ภาคปกติ 410,000 ภาคพิเศษ 2,439,300 คงคลัง 5,000,000

ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 ม.ีค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 ม.ิย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 410,000.00       2,439,300.00        5,000,000.00         

1.1.1(ม.1.10.1) จ ำนวน

บุคลำกรสำยสนับสนุนวชิำกำร

ท่ีเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

คน - - - 1 1.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลำกรสำยสนับสนุนวชิำกำรเข้ำ

สู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

1.โครงกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

ของบุคลำกรสำยสนับสนุน

วชิำกำร

1.1.อบรมสร้ำงควำมรู้

ควำมเข้ำใจกำรเข้ำสู่

ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

             11,000.00  -  - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำ

จังหวดัระนอง

1.1.2(ม.1.10.2 ) จ ำนวน

บุคลำกรสำยสนับสนุนวชิำกำร

ท่ีมีทักษะและควำมเช่ียวชำญ

ในสำยงำน

คน - - - 1 1.1.2.1ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลำกรสำยสนับสนุนวชิำชีพเพิ่ม

ทักษะควำมเช่ียวชำญในสำยงำน

2.โครงกำรเพิ่มทักษะเช่ียวชำญ

ในสำยงำน

2.1.โครงกำรศึกษำดู

งำนเพื่อพัฒนำและ

เพิ่มศักยภำพในกำร

ปฏิบัติงำนของ

บุคลำกรศูนย์ฯ

 -  -               200,000.00 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำ

จังหวดัระนอง

3.1.โครงกำรประชุม

คณะกรรมกำร

อ ำนวยกำร 

ปีงบประมำณ2566

3.2.โครงกำรประชุม

บุคลำกรศูนย์ฯ

3.3.โครงกำรไหวค้รู 

ประจ ำปีกำรศึกษำ 

2566และอัญเชิญพระ

รำชลัญกร

3.4.โครงกำรกีฬำสี

3.5.โครงกำรแนะแนว

3.6.โครงกำร

ปฐมนิเทศนักศึกษำใหม่

3.7.โครงกำรจัดท ำ

แผนยุทธศำสตร์

ประจ ำปี

2.1.1(ม.3.1.1) ร้อยละ

ควำมส ำเร็จของแผนกำรจัด

อันดับมหำวทิยำลัย

- - 33.33 100.00

(3) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

และวทิยบริกำร

- - - 100.00

(5) ก ำกับและติดตำมแผนกำร

จัดอันดับมหำวทิยำลัย

- - - 80.00

2.2 (ม.3.5) ศูนย์กำรศึกษำฯ มีกำร

ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมควำมร่วมมือ

กับเครือข่ำยในประเทศ

2.2.1 (ม.3.5.1) ร้อยละหนังสือ

แสดงเจตจ ำนงค์(LOI)หรือ

บันทึกควำมเข้ำใจ(MOU)หรือ

ข้อตกลงควำมร่วมมือ(MOA) 

ในประเทศท่ีมีกำรจัดกิจกรรม

ร่วมกัน

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 80.00 2.2.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงำน

ด ำเนินกิจกรรมตำมข้อตกลงควำม

ร่วมมือหรือข้อตกลงควำมเข้ำใจกับ

เครือข่ำยในประเทศอย่ำงต่อเน่ือง 

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับ

มหำวทิยำลัย

5.โครงกำรจัดกิจกรรมร่วมกับ

เครือข่ำยภำยในประเทศ

5.1.โครงกำรพัฒนำ

ระบบรดน้ ำอัจฉริยะ

และถ่ำยทอดองค์

ควำมรู้ร่วมกับเครือข่ำย

 -  -             30,000.00 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำ

จังหวดัระนอง

6.ค่ำใช้จำ่ยบุคลำกรภำครัฐ - - 2,100,420.00         - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำ

จังหวดัระนอง

7.เงินประจ ำต ำแหน่งผู้บริหำร - - - 240,000.00            ผู้อ ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำ

จังหวดัระนอง

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำ

จังหวดัระนอง

          331,000.00              338,880.00            4,530,000.00 

ร้อยละ

91.46--

4.1.กิจกรรมจัดท ำส่ือ

ประชำสัมพันธ์

3.โครงกำรก ำกับองค์กรท่ีดี1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้

หน่วยงำนมีกำรด ำเนินกำรด้วย

หลักคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน

กำรด ำเนินงำน

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท)

หน่วยนับ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1.1 (ม.1.10) บุคลำกรสำยสนับสนุน

วชิำกำรมีคุณภำพสูงท้ังควำมรู้ ทักษะ

ในกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนมี

ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน

2.1 (ม.3.1) ศูนย์กำรศึกษำฯ เป็นท่ี

ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ

ยุทธศาสตร์ 2   สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายเพ่ือพัฒนาท้องถิน่และสร้างรายได้ร่วมกันอย่างย่ังยืน

2.1.1.1 สนับสนุนกำรสร้ำงผลงำน

ตำมแนวทำงกำรจัดอันดับ

มหำวทิยำลัยให้เป็นท่ียอมรับใน

ระดับนำนำชำติ

4.โครงกำรจัดอันดับมหำวทิยำลัย

 (U-Ranking)

            68,000.00  - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำ

จังหวดัระนอง

 -

ร้อยละ1.2.1(ม.1.12.1) ผลกำรประเมิน

คุณธรรมและควำมโปร่งใสใน

กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน

ภำครัฐ:ITA

1.2 (ม.1.11) ศูนย์กำรศึกษำฯ มีกำร

บริหำรจัดกำรด้วยคุณธรรมและ

ควำมโปร่งใส

100.00

ผู้ก ากับดูแล
ระยะเวลา

ปี 2566

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี2 ไตรมาสท่ี3 ไตรมาสท่ี4

ส่วนที่ 5 แผนปฏิบัตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
5.1 แผนปฏิบัตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  
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ส่วนที่ 6 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัตแิละการตดิตามประเมนิผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566– 2570) และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือ

ในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ

พัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งไดก้ำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายใน ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ใน

เร่ืองแนวคิดและสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างมีประสทิธิภาพ 

3. เพ่ือให้มกีารติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือ 
 

เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารและบุคลากรของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองมีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำแผนงานและ

โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. กำหนดเคร่ืองช้ีวัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบั ติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

แนวทางการดำเนนิการ 

เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทางการแปลง  

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

ดังน้ี 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของ

องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง

เป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังน้ี 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์และ 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย  

และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ

ดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
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1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก 

1.1   ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสามารถ เช่ือมโยง 
และประเมินผลงานของหน่วยงานตามท่ีกำหนดไว้ 

1.3 จัดให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร 

ทั้งระบบ พร้อมทั้งเช่ือมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 สู่การประเมินผลงาน 

1.4 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่านส่ือ
ภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคล่ือนงานตามแผนยุทธศาสตร์   
และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัต ิโดยมีแนวทางดังน้ี 

2.1 สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หน่วยงานภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนปฏิบัตกิารดา้นการสร้างความสัมพันธ์กับเครอืข่าย 

- ภายในประเทศ 

(2) แผนปฏิบัตกิารดา้นการบริการวิชาการ 

(3) แผนปฏิบัตกิารดา้นการจัดหารายได้ 

(4) แผนปฏิบัตกิารดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(5) แผนพัฒนาบุคลากร 

(6) แผนบรหิารทรัพยากรบุคคล 

(7) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(8) แผนการจัดการความรู้ 

(9) แผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(10) แผนปฏิบัตกิารดา้นการจัดซือ้จัดจ้าง 

(11) แผนปฏิบัตกิารดา้นการปรับปรุงภูมทิัศน์และสิ่งแวดล้อม 

(12) การดา้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(13) แผนปฏิบัตกิารดา้นการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

2.2 กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์  

กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนนิงาน 
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2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ ได้จากการดำเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยดว้ยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติน้ันเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดันการทำงานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ต้ังเป้าหมายไว้ เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน

ร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน

คน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดยีวกัน เพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์

ที่ต้ังไว้ ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสำเร็จ จึงประกอบดว้ยส่วนสำคัญ ดังน้ี 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และ

สื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับไดม้ีความเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัตไิด้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัตอิย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเนน้การทำงานเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองในการขับเคลื่อนแผนงาน/ 

โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองแล้วศูนย์
การศึกษาจังหวัดระนอง จะต้องวางระบบท่ีจะวัดความสำเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จำเป็นต้องมีการ
ติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบ
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนี ช้ีวัดความสำเร็จ  
ในหลายมิติ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะสำหรับนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  โดยการจัดทำรายงานผลการ

ดำเนนิงานเป็นประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานผลรายไตรมาสเพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค

ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดำเนินการแก้ไขเพ่ือให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ รวมถึงการ

จัดทำรายงานผลงานประจำปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 
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3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซือ้จัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

เพ่ือเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4. การติดตามผลตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีที่กำหนดไว้แล้ว โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาการติดตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดอืน 9 เดอืน และ 12 เดอืน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพ่ือเช่ือมโยงกับ

ผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือแสดงถึงผลสำเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงานและระดับ

บุคคล 
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ภาคผนวก 1 
คำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 2 
ผลการวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 

  



   

 

 
 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกิจกรรมการ 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 
 
 

 

 

 

 

ประชุมผ่านGoogle meet 

ประชุมผ่านGoogle meet 



 

 

 

ภาคผนวก 4 
รายช่ือผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการ 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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