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ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ(ยุทธศาสตร์)ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ท่ี
เน้นความ สัมฤทธิ์ผลให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
การ ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ.2562 ตลอดจนการ
ปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้ แผนยุทธศาสตร์ของ หน่วยงานตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางท่ีชัดเจน สามารถ ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน
ได้ แผนปฏิบัติการของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองฯ พัฒนาปรับปรุงมา  จากแผนยุทธศาสตร์ของศูนย์
การศึกษาจังหวัดระนองมีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผน ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

ในปีงบประมาณ 2567 ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองได้จัดให้มีการทบทวนแผน ยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) โดยการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ ที่ศูนย์
การศึกษาจังหวัดระนองฯจะต้องเผชิญ โดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนองได้วิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้ โปรแกรม Excel ของวิทยากรที่ปรึกษาจาก
จุฬาลงกรณ์ ผลจากกรวิเคราะห์พบว่า ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองอยู่ใน 

ตำแหน่ง “รุกดำเนินการเอง” ดังภาพข้างล่างนี้ 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 
ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  เป็นศูนย์การศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตั้งอยู่ที่บริเวณด้านหน้า

อุทยานแห่งชาตินำ้ตกหงาว  ณ  เลขท่ี  99 หมู่ท่ี1  ตำบลหงาว อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 85000  พืน้ท่ีของ            ศูนย์

การศึกษาจังหวัดระนอง ได้รับอนุญาตให้ใช้พื้นที่จากกรมธนารักษ์ เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ.2550 เขตที่ราชพัสดุแปลง   รน.

230 เนื้อท่ี 128-2-47 ไร่  เริ่มก่อตั้งเป็นศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง  เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม พ.ศ.2555  ต่อมาในปี พ.ศ.2559 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ในคราวการประชุมครั้งที่ 7/2559 วันที่ 27 กรกฎาคม 2559 ได้ออกข้อบังคับ         ที่

เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง         พ.ศ. 

2559”   ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง เป็นศูนย์การศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป้าหมายเพื่อเป็นศูนย์การ

ศึกษาวิจัยและพัฒนาวิชาการด้านสุขภาพการท่องเที่ยวและการโรงแรมและที่พำนักระยะยาว สปา สมุนไพ ร และเป็นที่ฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ และในอนาคตมหาวิทยาลัยจะพัฒนาศักยภาพสร้างเป็นโรงแรม รีสอร์ท การพำนักระยะยาว ที่มีการสปา 

สมุนไพร การพยาบาล การบำบัด การดูแลสุขภาพของผู้เข้าพำนักด้วย โดยเน้นจัดการเรียนการสอนในด้านอุตสาหกรรมการ

ท่องเที่ยวและด้านโรงแรมและที่พัก พร้อมสาขาวิชาอื่นๆด้วย ตั้งอยู่ที่บริเวณด้านหน้าอุทยานแห่งชาติน้ำตกหงาว ตำบลหงาว 

อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง มีพืน้ท่ีประมาณ 128 ไร่  

   

 การจัดตั้งศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง เนื่องจากในพืน้ท่ีตัง้ดังกล่าว ไม่มีสถานศกึษาในระดับอุดมศกึษาท่ีเปิดดำเนินการ

หรือไม่มีการจัดการศกึษาทางด้านโลจิสตกิส์ซัพพลายเชน อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการ หรือในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ

เป็นการตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและเป็นการเตรียมความพร้อมแก่บุคคลเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืน และ

สภามหาวทิยาลัยจึงได้จัดตัง้เป็นศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามข้อบังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง พ. ศ. 2559 

 ในปีการศกึษา 2561 ได้เปิดจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี จำนวน 4 หลักสูตร ได้แก่   

         1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการโลจิสตกิส์  

 2) หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ  

 3)หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวชิารัฐศาสตร์  

 4) บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาวชิาการจัดการคุณภาพ  

 และในปีการศึกษา 2564 ได้มีการเปิดหลักสูตรเพิ่มเติมอีก จำนวน 1 หลักสูตร คือ นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

นิตศิาสตร์  

 ต่อมาในปีการศกึษา 2565 ได้มีการขอปิดหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการคุณภาพ และเปิดหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาดดิจิทัล พร้อมทั้งมีการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวชิาบริหารธุรกิจ 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

     คณะกรรมการอำนวยการ   
    ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

รองอธิการบดีที่กำกับดูแล 

     ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษา 

     รองผู้อำนวยการศูนย์การศึกษา 

     หัวหน้าสำนักงาน 

ฝ่ายบริหารและแผนงาน ฝ่ายวิชาการและกิจการ
นักศึกษา 

ฝ่ายกิจการพิเศษ 
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1.4 ผลการดำเนนิงานที่ผ่านมา 

1.4.1 ข้อมูลการบรกิารวิชาการและวิชาชีพ 

 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการบริการวิชาการ 

ปงีบประมาณ 

2564 

ปงีบประมาณ  

2565 

ปงีบประมาณ 

2566 

1.โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพของ
ชุมชน  

1 1 1 

2.โครงการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 2 2 2 

ตารางที่1  ข้อมูลการบรกิารวิชาการและวิชาชีพ 

1.4.2 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปงีบประมาณ 

2564 

ปงีบประมาณ  

2565 

ปงีบประมาณ 

2566 

1.โครงการไหว้ครู  พิธอีัญเชิญตราพระราชลัญจกร   1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 

ตารางที่2 : ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

     1.4.3 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปงีบประมาณ 2564 ปงีบประมาณ 2565 ปงีบประมาณ 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

1.ศูนย์การศึกษาจังหวัด

ระนอง 

5 4 1 10 5 4 1 10 5 4 1 10 

รวมทั้งสิ้น 5 4 1 10 5 4 1 10 5 4 1 10 
 

ตารางที่3 : ข้อมูลบุคลากร 
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1.5 ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

 

 

        ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ 2566 

          เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 

 

    ผู้บริหารและบุคลากรประเมินให้น้ำหนักคะแนนตามลำดับ 

    จากมากไปหานอ้ย (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม) 

 

   จัดทำแผนยุทธศาสตร์ วิเคราะห์ปัจจัย กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์  

  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และทบทวนพันธกจิ วิสัยทัศน์ และค่านยิมหลักของหน่วยงาน 

 

           จัดทำ(ร่าง) ค่าใช้จ่ายโครงการ  

          และกำหนดผูรั้บผิดชอบโครงการ/กจิกรรม 

 

 

    ทบทวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

    และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ 2566 

                  

    นำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ 

                   (ยุทธศาสตร์ ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอขออนุมัติต่อผู้บริหารประจำหน่วยงาน 

 

                    นำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ(ยุทธศาสตร์ )  
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการอำนวยการ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

 

                       นำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์ ) 
        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เข้าที่ประชุมบุคลากรศูนย์ฯ เพ่ือแจ้งให้ทราบ และนำสู่การปฏิบัติ 

 

  

1 
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ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 
 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนนิงานของ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ( 3 ประเด็น) ดังต่อไปน้ี 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง เป็นสถาบันการอุดมศึกษาแห่งเดียว
ในจังหวัดระนอง 
 ๒. มหาวิทยาลัยมีแผนธุรกิจท่ีกำหนดเป้าหมายรายได้ชัดเจน 
 3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และร่วมรับผิดชอบผลักดันการดำเนินงานของศูนย์การศึกษาและมหาวิทยาลัย

อย่างจริงจัง 
2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ( 3 ประเด็น) ดังต่อไปน้ี 

๑.บุคลากรมีภาระงานหลายด้าน (ตั้งแต่ปี 2562-ปัจจุบัน ศูนย์ไม่ได้รับพนักงานเพิ่ม ซึ ่งมีจำนวน
นักศึกษาเพิ่มข้ึน) 
 2.งบประมาณไม่เพียงพอท่ีจะใช้ในการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาหน่วยงาน 
 3. ระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เช่น น้ำ ไฟ ขัดข้องบ่อย 
2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) ( 3 ประเด็น)  ดังต่อไปน้ี 

๑. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร ่วมมือภายนอกที ่ เข ้มแข็ง  ทำให้หน่วยงานเป็นที ่ร ู ้จ ักของ
บุคคลภายนอก 
 ๒. เทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งผลให้การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์เป็นไปอย่างกว้างขวางและรวดเร็ว

มากยิ่งขึ้น 
 ๓. มหาวิทยาลัยสนับสนุนและให้งบประมาณหรือกองทุนในการพัฒนาพัฒนาศักยภาพและองค์ความรู้

ของบุคลากรอย่างเต็มท่ี 
2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) ( 3 ประเด็น) ดังต่อไปน้ี 

1. สถาบันการศึกษามีการแข่งขันในด้านอัตราค่าใช้จ่ายกันสูง เช่น การลดค่าเทอม หรือมีค่าแรกเข้าท่ีมี
ราคาน้อยกว่า อาทิเช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ค่าเล่าเรียน
จะถูกว่า 
 ๒. การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้ไม่สามารถเรียนในห้องเรียนได้ ต้องปรับปรุงการ

จัดการศึกษาให้สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
 ๓. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาก-น้อยขึ้นอยู่กับงบประมาณของหน่วยงานจัดการศึกษา ส่งผลต่อ

การดำเนินงานและการพัฒนาหน่วยงาน 
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2.3 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

2.3.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง ในปัจจุบัน 
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2.4 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนาศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

        ผู้นำการสร้างมืออาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน(A leader in producing professionals for sustainable 

society development) 

3.2 พันธกจิ (Mission)  
 1. ผลติบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญเป็นมอือาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม 

 2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร ้างนวัตกรรม การเรียนร ู ้และยกระดับการบริหารงานให ้ได้

 มาตรฐานสากล 

 3. วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาต ิเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ อย่าง

ย่ังยืน 

 4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

            1. สนับสนุนการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  2. เป็นศูนย์กลางแหล่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
  3. จัดหารายได้เพื่อความอยู่รอด อย่างยั่งยืน 

            4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจ และสังคมอย่างยั่งยืน 

3.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครอืข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture)  

 

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU 
      S : สง่างาม Smart 
      S : ความจริงใจ Sincerity 
      R : ความรับผิดชอบ Responsibility 
       U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 
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3.6  อัตลักษณ์ (Identity)  

     เช่ียวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 

 
3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

     ผลติบุคลากรมืออาชีพ 

3.8 ค่านยิมหลัก (Core Values) 

     RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

     R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

     I : ศักด์ิศรี  Integrity 

     S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 
     E : ความเป็นเลศิมืออาชีพ Excellence 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

 ยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดหารายได้ 
 ยุทธศาสตร์ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

(To establish networks, and expand academic services to drive the national strategies    )   
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ส่วนที่ 4 แผนการพัฒนาและงานประจำ 
4.1 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ รวมท้ังส้ิน
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน : ยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ 5,000.0         -              5,000.00       

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล
1.1 (ssru 2.2) ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล

1.1.1 (ssru 2.2.2) คะแนนการประเมินผลการ
ด าเนนิงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx)

คะแนน 50 1.1.1.1 สนบัสนนุการถ่ายทอดแนวคิดตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx) สู่ผู้บริหารและบุคลากรทุก
ระดับ  โดยยึดหลักค่านยิมเร่ืองมุมมองเชิงระบบ ก าหนดระบบกลไกในการ
ขับเคล่ือนและติดตามความก้าวหนา้การพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx)

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนนัทา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567
1. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

            5,000.0                    -             5,000.00 ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

1.2 (ssru 2.3) การบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ 
1) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

1.2.1 (ssru2.3.3) ร้อยละของบุคลากรสาย
สนบัสนนุวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองอย่างต่อเนือ่ง

ร้อยละ 100 1.2.3.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับ
การเปล่ียนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนาคต

2.โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าวทันการ
เปล่ียนแปลง

                   -                      -                      -   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

1.2.2 (ssru 2.3.4) ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่
ต าแหนง่ที่สูงข้ึน

ร้อยละ 80 1.2.4.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุบุคลากรเข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงข้ึน 3.โครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

                   -                      -                      -   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

1.2.3 (ssru 2.3.5) ร้อยละของบุคลากรสาย
สนบัสนนุวิชาการที่มีความเชีย่วชาญเข้าสู่
ต าแหนง่ตามสมรรถนะประจ าต าแหนง่

ร้อยละ 80 1.2.5.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจ า
ต าแหนง่

4.โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งสูงข้ึนตามสมรรถนะ

                   -                      -   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

1.3 (ssru 2.4) มหาวิทยาลัยดิจิทัล
      1) จัดโครงสร้างการท างาน
      และวัฒนธรรมดิจิทัล
      ในการท างานร่วมกัน

1.3.1 (ssru 2.4.1) ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย 
ระบบ eoffice, ระบบ ERP, ระบบ SOS และ 
การใช้ Email ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 85 1.3.1.1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการ
ท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล เพ่ือ
ขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน การวิจัย
และระบบบริหารจัดการองค์กร

ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการ
เปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล

1.3.2 (ssru 2.4.2) ร้อยละของบุคลากรที่สอบ
ผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล 

ร้อยละ 50 1.3.2.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล

ยุทธศาสตร์หน่วยงาน :  ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดหารายได้         10,000.00           5,000.00

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ
2.1 (ssru 4.2) การบริการวิชาการ
    1) บริการรับใช้สังคม

2.1.1 ( ssru 4.2.1) จ านวนกรณีศึกษาที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs)

กรณีศึกษา 3 2.1.1.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้บุคลากรด าเนนิกิจกรรม/โครงการที่มีการ
ขับเคล่ือนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ให้แก่ชุมชน

6.โครงการขับเคล่ือนการจัดกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(SDGs)

                       -                      -   
                   -   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา

จังหวัดระนอง

     2) บริการเพ่ือหารายได้ 2.1.2 (ssru 4.2.2) จ านวนเงินรายได้จากการ
บริการวิชาการ

บาท          500,000 2.1.2.1 จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 7.โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการ
วิชาการ

            10,000.00           5,000.00          15,000.00
รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการ

พิเศษ

ยุทธศาสตร์หน่วยงาน :  ยุทธศาสตร์ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายอย่างย่ังยืน                    -   -                 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ
          15,000.00            5,000.00         20,000.00

          31,400.00 2,747,100.00     2,778,500.00

      1,008,600.00 2,135,100.00     3,143,700.00

      1,055,000.00       4,887,200.00     5,942,200.00
รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ

รวมประมาณการท่ีได้รับจัดสรรท้ังส้ิน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมายปี

 2567
กลยุทธ์ โครงการ

5.โครงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มี
ทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างาน
ร่วมกัน

2) สร้างเส้นทางความก้าวหนา้

รวมงบประมาณขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์
รวมงบประมาณขับเคลือนแผนงานประจ า

                   -   

ผู้ก ากับดูแล
งบประมาณ (บาท)

เงินรายได้

                       -                      -   
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4.2 แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการดำเนนิงานตามพันธกจิของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ     

เป้าประสงค์ : ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล     

ตัวชี้วัด : 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx)    

ค่าเป้าหมาย : 50 คะแนน    

กลยุทธ์ : สนับสนุนการถ่ายทอดแนวคิดตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) สู่ผูบ้รหิารและบุคลากรทุกระดับ  โดย

ยึดหลักค่านิยมเร่ืองมุมมองเชิงระบบ กำหนดระบบกลไกในการขับเคลื่อนและติดตามความก้าวหน้าการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx)     
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

 1.โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ

การดำเนนิการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 

 เพื่อใช้สำหรับการ

ดำเนนิงานดา้นการพัฒนา

การศึกษา 

 1.ประชุมหารือ

ภายในศูนย์ฯ 

50 คะแนน ต.ค.66- 

ก.ย.67 

5,000.00 ผู้อำนวยการศูนย์

การศึกษาจังหวัด

ระนอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการดำเนนิงานตามพันธกจิของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ     

เป้าประสงค์ : การบรหิารทรัพยากรมนุษย์  1) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร     

ตัวชี้วัด : 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มกีารพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเน่ือง   

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ100    

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนาคต     
 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนินงาน  
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนา

สมรรถนะก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง 

1.มอบหมายบุคลากรเขา้

อบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

ร้อยละ100 ต.ค.66- 

ก.ย.67 

0.00 ผู้อำนวยการศูนย์

การศึกษาจังหวัดระนอง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการดำเนนิงานตามพันธกจิของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ     

เป้าประสงค์ : การบรหิารทรัพยากรมนุษย์   2) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า    

ตัวชี้วัด : 2.3.4 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึน้   

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80   

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึน้  
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โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนินงาน  
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการพัฒนาบุคลากรในการเขา้สู่

ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

เพื่อพัฒนาบุคลากร

ในการเขา้สู่

ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1.มอบหมายบุคลากร

จัดทำประเมินค่างาน 

ร้อยละ 80 ต.ค.66- 

ก.ย.67 

0.00 ผู้อำนวยการศูนย์

การศึกษาจังหวัดระนอง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการดำเนนิงานตามพันธกจิของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ     

เป้าประสงค์ : การบรหิารทรัพยากรมนุษย์   2) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า    

ตัวชี้วัด : 2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มคีวามเช่ียวชาญเข้าสู่ตำแหน่งตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80   

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง    
 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนินงาน  
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเขา้สู่

ตำแหน่งสูงขึ้นตามสมรรถนะ 

เพื่อพัฒนาบุคลากร

เพื่อเขา้สู่ตำแหน่ง

สูงขึ้นตาม

สมรรถนะ 

1.มอบหมายบุคลากร

จัดทำประเมินค่างาน 

ร้อยละ80 ต.ค.66- 

ก.ย.67 

0.00 ผู้อำนวยการศูนย์

การศึกษาจังหวัดระนอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการดำเนนิงานตามพันธกจิของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ     

เป้าประสงค์ : จัดโครงสร้างการทำงาน  และวัฒนธรรมดจิิทัล  ในการทำงานร่วมกัน   

ตัวชี้วัด : 2.4.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบดว้ย ระบบ eoffice, ระบบ ERP, ระบบ SOS และ การใช้ Email ของ

มหาวิทยาลัย 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85   

กลยุทธ์ : พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดจิิทัลในการทำงานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดจิิทัล เพ่ือขับเคลื่อนให้เป็น

มหาวิทยาลัยดจิิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการองค์กร  
 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนินงาน  
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการพัฒนาบุคลากรในองคก์ร

ให้มีทักษะและวัฒนธรรมดจิิทัลใน

การทำงานร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาบุคลากร

ในองค์กรให้มีทักษะ

และวัฒนธรรม

ดจิิทัลในการทำงาน

ร่วมกัน 

1.สนับสนุนและส่งเสริม

ให้บุคลากรเขา้ร่วม

กิจกรรม 

ร้อยละ 85 ต.ค.66- 

ก.ย.67 

0.00 ผู้อำนวยการศูนย์

การศึกษาจังหวัดระนอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการดำเนนิงานตามพันธกจิของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ     

เป้าประสงค์ : พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดจิิทัล   

ตัวชี้วัด : 2.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านและได้รับใบรับรองทักษะดา้นดจิิทัล 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 50   

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มทีักษะและวัฒนธรรมดจิิทัลในการทำงานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดจิิทัล  
 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนินงาน  
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการพัฒนาบุคลากรในองคก์ร

ให้มีทักษะและวัฒนธรรมดจิิทัลใน

การทำงานร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาบุคลากร

ในองค์กรให้มีทักษะ

และวัฒนธรรม

ดจิิทัลในการทำงาน

ร่วมกัน 

1.สนับสนุนและส่งเสริม

ให้บุคลากรเขา้ร่วม

กิจกรรม 

ร้อยละ 50

  

ต.ค.66- 

ก.ย.67 

0.00 ผู้อำนวยการศูนย์

การศึกษาจังหวัดระนอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดหารายได้    

เป้าประสงค์ : การบรกิารวิชาการ 1) บรกิารรับใช้สังคม  

ตัวชี้วัด : 4.2.1 จำนวนกรณีศึกษาที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

ค่าเป้าหมาย : 3 กรณีศึกษา  

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรดำเนินกิจกรรม/โครงการที่มีการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ให้แก่ชุมชน  
 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนินงาน  
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการขับเคลื่อนการจัด

กิจกรรมที่สอดคลอ้งกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(SDGs) 

เพื่อจัดกิจกรรมที่

สอดคลอ้งกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ย่ังยืน 

(SDGs) 

1.ส่งเสริมบุคลากรให้เข้า

ร่วมกิจกรรม 

3 กรณีศึกษา

  

ต.ค.66- 

ก.ย.67 

0.00 ผู้อำนวยการศูนย์

การศึกษาจังหวัดระนอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดหารายได้    

เป้าประสงค์ : การบรกิารวิชาการ 2) บรกิารเพ่ือหารายได้ 

ตัวชี้วัด : 4.2.2 จำนวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ 

ค่าเป้าหมาย : 500,000 บาท 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรดำเนินกิจกรรม/โครงการที่มีการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ให้แก่ชุมชน  
 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนินงาน  
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการจัดหารายได้ด้วยการ

บริการวิชาการ 

เพื่อจัดหารายได้จาก

การบริการวิชากร 

1.ประชุมหารือเพือ่หา

แนวทางการจัดหารายได้

ร่วมกัน 

500,000

  

ต.ค.66- 

ก.ย.67 

15,000.00 ผู้อำนวยการศูนย์

การศึกษาจังหวัดระนอง 
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4.3 แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง 

 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ รวมท้ังส้ิน
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน : ยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ 5,000.0         -              5,000.00       

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล
1.1 (ssru 2.2) ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล

1.1.1 (ssru 2.2.2) คะแนนการประเมินผลการ
ด าเนนิงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx)

คะแนน 50 1.1.1.1 สนบัสนนุการถ่ายทอดแนวคิดตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx) สู่ผู้บริหารและบุคลากรทุก
ระดับ  โดยยึดหลักค่านยิมเร่ืองมุมมองเชิงระบบ ก าหนดระบบกลไกในการ
ขับเคล่ือนและติดตามความก้าวหนา้การพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx)

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนนัทา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567
1. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

            5,000.0                    -             5,000.00 ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

1.2 (ssru 2.3) การบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ 
1) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

1.2.1 (ssru2.3.3) ร้อยละของบุคลากรสาย
สนบัสนนุวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองอย่างต่อเนือ่ง

ร้อยละ 100 1.2.3.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับ
การเปล่ียนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนาคต

2.โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าวทันการ
เปล่ียนแปลง

                   -                      -                      -   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

1.2.2 (ssru 2.3.4) ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่
ต าแหนง่ที่สูงข้ึน

ร้อยละ 80 1.2.4.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุบุคลากรเข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงข้ึน 3.โครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

                   -                      -                      -   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

1.2.3 (ssru 2.3.5) ร้อยละของบุคลากรสาย
สนบัสนนุวิชาการที่มีความเชีย่วชาญเข้าสู่
ต าแหนง่ตามสมรรถนะประจ าต าแหนง่

ร้อยละ 80 1.2.5.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจ า
ต าแหนง่

4.โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งสูงข้ึนตามสมรรถนะ

                   -                      -   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

1.3 (ssru 2.4) มหาวิทยาลัยดิจิทัล
      1) จัดโครงสร้างการท างาน
      และวัฒนธรรมดิจิทัล
      ในการท างานร่วมกัน

1.3.1 (ssru 2.4.1) ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย 
ระบบ eoffice, ระบบ ERP, ระบบ SOS และ 
การใช้ Email ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 85 1.3.1.1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการ
ท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล เพ่ือ
ขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน การวิจัย
และระบบบริหารจัดการองค์กร

ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
จังหวัดระนอง

2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการ
เปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล

1.3.2 (ssru 2.4.2) ร้อยละของบุคลากรที่สอบ
ผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล 

ร้อยละ 50 1.3.2.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล

ยุทธศาสตร์หน่วยงาน :  ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดหารายได้
        10,000.00

#
#
#

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ
2.1 (ssru 4.2) การบริการวิชาการ
    1) บริการรับใช้สังคม

2.1.1 ( ssru 4.2.1) จ านวนกรณีศึกษาที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs)

กรณีศึกษา 3 2.1.1.1 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้บุคลากรด าเนนิกิจกรรม/โครงการที่มีการ
ขับเคล่ือนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ให้แก่ชุมชน

6.โครงการขับเคล่ือนการจัดกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(SDGs)

                       -                      -   
                   -   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา

จังหวัดระนอง

     2) บริการเพ่ือหารายได้ 2.1.2 (ssru 4.2.2) จ านวนเงินรายได้จากการ
บริการวิชาการ

บาท          500,000 2.1.2.1 จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 7.โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการ
วิชาการ

            10,000.00           5,000.00          15,000.00
รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการ

พิเศษ

ยุทธศาสตร์หน่วยงาน :  ยุทธศาสตร์ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายอย่างย่ังยืน                    -   -                 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ
          15,000.00            5,000.00         20,000.00

          31,400.00 2,747,100.00     2,778,500.00

      1,008,600.00 2,135,100.00     3,143,700.00

      1,055,000.00       4,887,200.00     5,942,200.00

                   -   

ผู้ก ากับดูแล
งบประมาณ (บาท)

เงินรายได้

                       -                      -   

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
รวมประมาณการท่ีได้รับจัดสรรท้ังส้ิน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมายปี

 2567
กลยุทธ์ โครงการ

5.โครงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มี
ทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างาน
ร่วมกัน

2) สร้างเส้นทางความก้าวหนา้

รวมงบประมาณขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์
รวมงบประมาณขับเคลือนแผนงานประจ า
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ส่วนที่ 5 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัตแิละการตดิตามประเมนิผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.  2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ(ยุทธศาสตร์) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการ
บริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและ
โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองในเรื่องแนวคิด 
และสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่

การปฏิบัตไิด้อย่างมีประสทิธิภาพ 

3. เพ่ือให้มกีารติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือ 
 

เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารและบุคลากรของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองมีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ

มีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำแผนงานและ

โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. กำหนดเครื่องชี้วัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์)  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการดำเนนิการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทางการแปลง 

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ไปสู่การปฏิบัตแิละการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลง

แผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อม

และมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจำปี (ยุทธศาสตร์) งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัดเวที

สร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนาให้กับบุคลากรให้ทราบถึงบทบาทความ
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รับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่

กำหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั ่วองค์กร  

ทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเน่ืองผ่าน

สื่อภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที ่ เกี ่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัต ิโดยมีแนวทางดังน้ี 

2.1 สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หน่วยงานภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนปฏิบัตกิารดา้นการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่าย 

- ภายในประเทศ 

(2) แผนปฏิบัตกิารดา้นการจัดหารายได้ 

(3) แผนปฏิบัติการการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

(4) แผนปฏิบัตกิารดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(5) แผนพัฒนาบุคลากร 

(6) แผนบรหิารทรัพยากรบุคคล 

(7) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(8) แผนการจัดการความรู้ 

(9) แผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(10) แผนปฏิบัตกิารดา้นการจัดซือ้จัดจ้าง 

(11) แผนปฏิบัตกิารดา้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(12) แผนปฏิบัตกิารดา้นการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
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2.2 กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับ

ระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนนิงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการดำเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์

การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยดว้ยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตน้ัินเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดันการทำงานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ต้ังเป้าหมายไว้ เพ่ือให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน

ร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนกึกำลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน

คน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดยีวกัน เพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์

ที่ต้ังไว้ ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสำเร็จ จึงประกอบดว้ยส่วนสำคัญ ดังน้ี 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู ้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

และสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับไดม้ีความเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัตไิด้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัตอิย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเนน้การทำงานเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองในการขับเคลื่อนแผนงาน/ 

โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดระนองแล้ว

ศูนย์การศึกษาจังหวัดระนอง จะต้องวางระบบที่จะวัดความสำเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ 

จำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพจิารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มปีระสิทธิผล จะต้องอาศัย

ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จในหลายมิติ และหลายระดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับการบรหิารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะสำหรับนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  โดยการจัดทำรายงานผลการ

ดำเนนิงานเป็นประจำทุกเดอืน และจัดทำรายงานผลรายไตรมาสเพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค
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ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดำเนินการแก้ไขเพื่อให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการ

จัดทำรายงานผลงานประจำปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซือ้จัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

เพ่ือเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4. การติดตามผลตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีที ่กำหนดไว้แล้ว โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาการติดตามประเมินผลตนเองทุกเดอืน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อเชื่อมโยง 

กับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลสำเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู ่ระดับหน่วยงาน  

และระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 1 

คำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 2 
ผลการวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 
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ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 4 
รายช่ือผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

                     1. อาจารย์ ดร.สุวัฒน์        นวลขาว                     ประธานกรรมการ 
                         2.ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.สืบพงศ์     จินดาพล            กรรมการ 
                      2. นางสาววนัสนาฏ      ประพาลา                        กรรมการ 
                      3. นางอัญชัญ             จงเจริญ                          กรรมการ 
                        4. นายจตุรพร             จันทร์ทวี                         กรรมการ 
                      5. นางสาวสะดีเยาะ      บินมะดีเยาะ                     กรรมการ 
                         6. นางสาวกนกวรรณ     คชพันธ์                          กรรมการ           
                         7. นายฐิติพงศ์              ศรวณีย์กุล                      กรรมการ 
                         8. นางสาวณิชชา           บุญประสพ                     กรรมการ 
                        9. นางสาวพรัชษกรณ์    เกตุลิขิตกุล                       กรรมการและเลขานุการ 

 
 


